[bookmark: _Toc5862819]4.3 技术方案（实施方案）
4.3.1 项目组织机构
根据项目需求，为保证项目各工序的正常运转、良好衔接，为项目进行提供一个安全、稳定的保障，确保项目的总体质量，更好的为许昌市规划设计院服务，我院将设立项目管理机构——许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换项目部，更好地保证项目的顺利完成。
许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换项目部在我院领导下，实行项目负责人制，统一领导项目部各级项目管理和工作人员开展工作。项目负责人代表我院履行项目合同规定的工作职责，对委托人及院负责。技术负责人负责项目合同规定的技术工作，对项目技术总负责。根据项目工程不同阶段和专业要求分别设技术指导组、内业处理组、外业联测组、质量检查组及成果汇总组。
项目部主要的组织机构如下图所示：


图1-1 项目组织机构图

4.3.2 项目主要人员岗位职责
（一）项目负责人岗位职责
①项目负责人是项目现场的第一管理者，代表单位布置任务、接收成果和签署协议；
②主持召开项目实施会议，传达贯彻单位的重大决策和决议精神，制定本项目的质量目标和实现目标的具体措施；
③研究项目的管理、技术、质量、进度和安全等问题；主持项目的生产、质量、安全、文件资料的管理及编制和发布等工作，对产品质量全面负责；
④协调项目同甲方单位与地方的业务关系，创造良好、和谐、严肃认真的工作氛围；
⑤协调项目各小组之间的关系，负责日常工作的安排；负责项目安全教育，确保人身、仪器和设备的安全；
⑥加强业务与职业道德教育，确保科学地、公正地进行各项工作；
⑦主持项目部日常工作，确定项目部人员分工和岗位职责，确保项目部无全生产责任事故发生，确保文明施工；
⑧检查和监督项目部人员的工作，根据项目的进展情况可进行作业人员的调配，对不称职的作业人员应调换其工作；
⑨督促及监督相关部门做好项目部人员规范、标准、法律法规、技术方案及安全生产知识培训；
⑩领导协调各组工作，保证项目能顺利实施。对各组的工作实施有效监督；
⑪组织编写工作方案和实施细则，并保证项目数据和资料的真实性、准确性和可靠性，报委托单位批准后实施；
⑫主持项目工作会议，签发项目部的文件和指令；定期参加由委托单位、监理单位、生产单位参加的工作会议，统一技术路线，协调工作关系，解决在施工过程中出现的各种问题。
（二）技术负责人岗位职责
①严格按照合同规定和委托单位的指令，全面履行合同中规定的各项技术和质量工作内容，组织管理整个项目的技术管理工作，紧密配合委托单位工作，使项目按要求有序进行；
②依据对项目的策划内容和要求，分析测绘生产项目设计方案和技术成果，主持编写项目技术方案、专业技术设计书、作业指导书，组织项目评审工作；
③负责解决生产过程中出现的技术问题，组织协调各小组生产技术之间的关系，准确熟练的掌握应用技术标准、规范、规程和技术规定；
④负责项目在生产过程中重大技术问题、分析、论证，负责重大技术问题的处理，对院内各生产部门发生的技术争议进行仲裁；
⑤负责督促各小组及生产作业人员，严格执行质量管理制度和技术标准，及时发现和处理作业中带有普遍性的质量问题，对生产过程中发生或潜在的不合格进行原因分析，制定相应的纠正或预防措施，并监督实施和验证；
⑥负责组织新技术、新工艺的引进、吸收和应用，负责组织各组技术的设计与开发的技术管理工作；
⑦发现生产过程的仪器设备未按要求进行检定、测检或检定、测试为不满足项目要求时，应及时向项目负责人汇报予以纠正；
⑧负责组织各小组进行专业技术学习和业务培训，并进行技术考核；
⑨负责审定批准分管工作范围内技术文件；
⑩负责对项目的产品实现过程中的技术跟踪指导，处理生产过程中请示的技术问题，同时负责技术问题与委托人的沟通；
⑪组织编制审查阶段性报告和最终项目技术报告，对项目技术工作进行总结。
（三）质量负责人的岗位职责
①严格按照合同规定和委托单位的指令，全面履行合同中规定的各项技术和质量工作内容，组织管理整个项目的质量管理工作，紧密配合委托及监理方单位工作，使项目按要求有序进行；
②负责项目质量计划的制定，安排各工序质量检查人员，确保各工序产品质量得到有效控制；
③依据标准、规范、规程、规定、方案、技术设计书等有关技术要求和质量检查的要求，对作业实施的技术执行质量进行监理；
④对各项成果质量的最终检查并提请内、外业项目负责人按工作计划提交成果，将质量检查人员呈报的成果确认报告及时上报院里；
⑤审核签认项目部的工程质量自检查资料，审查项目小组的竣工申请，组织专业检查工程师对项目进行质量检查，参与委托单位及监理组织的竣工验收；
⑥负责项目质量检查报告的汇总及编写工作。
（四）内外业实施负责人的岗位职责
①在项目负责人的领导下，组织和领导本工序的各项工作，对本工序的生产、质量、安全等个项工作负责；
②审查作业组提交的涉及本阶段的计划、申请、变更，并向技术负责人提出报告；
③负责督促作业组严格执行质量管理制度和技术标准，及时发现和处理作业中带有普遍性的质量问题，对生产过程中发生或潜在的不合格进行原因分析，制定相应的纠正或预防措施，并监督实施和验证；
④与本院内业作业组紧密配合，及时沟通信息；
⑤负责本阶段项目资料的收集、汇总及整理、参与编写项目记录，主持编写本阶段工作报告；
⑥负责安排本工序阶段计划，划分范围和工作量，合理安排作业人员，有权向项目负责人提出人员调整建议。
⑦配合项目部作好阶段性成果检查工作，及时向项目部汇报工作情况、成果质量状况及工程进度情况。
⑧制定本作业工序的生产进度。根据制定的生产进度计划表定期对照检查生产进度，及时上报项目部并对其真实性负责。
⑨严格履行项目部规定的各项职责，按照有关要求开展工作并认真组织填写各类工作日志。
⑩对在工作中发现的质量问题、技术问题或不规范行为，应及时发出指令予以纠正，不能在作业现场解决的，应及时报告技术负责人。
⑪在作业过程中，发现必须进行停工整顿的重大、普遍性质量问题，并可能对后续生产有较大影响时，应及时报告项目部处理。
⑫分阶段向项目部汇报本作业工序近期工作情况，参加项目部组织召开的项目工作会。
（五）组长的岗位职责
①组织和领导小组日常的生产工作，对本小组的进度、技术、质量、安全生产工作负责；
②审查作业员提交的涉及本阶段的计划、申请、变更，并向工序负责人提出报告；
③负责督促小组作业人员，严格执行质量管理制度和技术标准，组织好本小组成果质量的组级自检互检。
④与其它作业组紧密配合，及时沟通信息；
⑤负责安排本组计划，划分范围和工作量，合理安排作业人员。
⑥制定本小组的生产进度。根据制定的生产进度计划表定期对照检查生产进度，及时上报工序负责人并对其真实性负责。
⑦严格履行项目部规定的各项职责，按照有关要求开展工作并认真组织填写各类工作日志。
⑧定期向工序负责人及本项目部汇报小组近期工作情况。
（六）作业人员的岗位职责
①各小组作业人员依据专业设计书和作业指导书，在小组长的指导下开展各自工序工作；
②在开始作业前，要学习熟知项目的有关资料、文件以及技术标准；
③根据项目要求及任务量制定个人工作计划，保证任务的按期完成；
④正确使用各种仪器设备，保证仪器设备正常运转，爱护仪器设备；
⑤严格遵守操作规程，严禁违章作业，做到安全生产；
⑥严格按照技术文件的规定规范作业，并对成果质量负责；
⑦对当天的工作自查自校，避免错误积累；
⑧发现问题及时指出，如遇不清楚或疑问，要随时与有关人员沟通；
⑨对在作业过程解决处理的技术问题，要进行记载，保存好作业过程的有关记录；
⑩妥善保管好使用资料，保证资料的安全，防止资料丢失和泄密。
（七）检查人员岗位职责
①负责项目测绘产品的质量管理、质量记录和控制，能依据项目技术标准规范、设计书处理检查中的技术问题，具有识别和处置不合格品的能力；
②负责对过程产品的质量检查和最终产品的检查，编写检查报告；
③负责项目成果的检查评定工作，对于成果中存在的普遍问题，检查人员应及时形成书面整改意见要求作业人员改正，同时对修改过程进行跟踪和指导和复查；
④对出现的质量问题进行标识、评审、确认，负责管理各项成果的质量记录，负责项目成果质量的汇总、统计、分析和评价工作；
⑤负责对成果进行监视和测量，确保不符合要求的产品得到识别和控制，对不合格产品进行标识、评审、确认和处理，采取措施，消除不合格品发生的原因，并对发生的质量责任进行追究和处理；
⑥负责组织各小组和人员利用审核结果、数据分析对已出现的不合格品进行原因分析，制定纠正或预防措施，并监督各小组实施和验证；
⑦发现必须进行停工整顿的重大、普遍性质量问题，并可能对后续生产有较大影响时，应及时报告上级。
4.3.3 主要人员安排计划
为保证顺利完成项目，我院将从人员年龄结构、人员学历结构、人员职称结构等多个方面科学统筹安排。采用高级工程师任技术负责人，70%以上的作业人员选取研究生及本科学历者，人员涵盖老中青三代，经验、技术、活力兼备。
我院计划投入项目生产的人员专业主要涉及地图制图学与地理信息系统、摄影测量与遥感、“3S”技术与应用、土地管理和测绘工程等，共计16人，其高级工程师以上8人，工程师7人，助理工程师1人，含注册测绘师7人。专业主要涉及测绘工程、地理信息系统、地图制图与地理信息工程、土地管理、“3S”技术与应用、摄影测量与遥感等。
项目实施过程中，根据项目需求，随时增派人员。
（1）项目管理组
设置项目总负责1名；技术总负责1名；质量负责人1名；安全生产总负责1名。
（2）项目部
设置项目部经理1名；技术负责人1名。
（3）资料整理组
设置组长1名，技术员2名。
（4）数据处理组
设置组长1名，副组长1名，技术员4名。
（5）外业联测组
设置组长1名，技术员4名。
（6）质量检查组
设置组长1名，质检员2名。
（7）成果汇总组
设置组长1名，副组长1名。
4.3.4 实施工作安排计划
项目实施要采取必要的措施，确保设计方案正确付诸实施。投入足额的具有一定技术能力的作业人员和足量仪器设备也是确保项目按质如期完成的必备因素。因此项目实施工作安排计划如下：
（1）做好技术培训
施工前针对本项目的各种设计方案、要求进行有关人员的技术培训和技术交底，使参与作业的人员明确各自的技术作业要求、方法和操作规范。特别是作业过程中的关键技术环节更是培训的主要内容。
（2）加强质量管理
项目质量是判定最终成果是否合格的唯一标准，因此作业质量的好坏直接影响到项目最终验收，为了本项目最终质量成果100%合格率90%优良率，必须采取一定的措施加以保障。
作业员要时刻有质量意识，实行优奖劣罚；
全过程质量控制，每个工序要有专职检查员进行阶段性成果的检查与质量评定。
（3）加强组织，选派精干人员
①建立强有力的项目班子
为保证项目的顺利开展并取得预期的成效，项目部的作用是显而易见的，只有精干的项目部领导才能确保项目的完成。为此本组织决定成立项目指挥部，指挥部成员全部是从事多年测绘经验的技术人员组成，并在生产现场设立项目部，保证生产现场和本部有人值班，发现问题及时处理。
②选派精干的外业调查人员
本组织将抽调专业技术人员组建项目队伍，技术精湛，具有良好的职业道德，并经过了各种培训，完全可胜任这项工作。在工作中我们要发扬自身的优良传统和作风，顽强拼搏，不怕困难，艰苦奋斗，迎着困难上，保证项目的顺利完成。
（4）精心组织，确保工期
依照项目内容为了如期完工，采取如下措施：
①以内容划分子项目，分项组织施工；
②以作业量组织施工人员、设备；
③子项目打破传统模式，交叉施工作业；
④项目部统筹安排，精心组织。
	内容
	时间进度
	工作内容

	准备工作
	合同签订后5天内
	方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备

	数据整理与查验
	合同签订后10天内
	将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性

	进行2000国家大地坐标系坐标转换
	合同签订后30天内
	根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换

	数据整理
	合同签订后45天内
	按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换

	统计汇总
	合同签订后50天内
	将数据按要求进行整理汇总

	成果检查
	合同签订后55天内
	作业人员互检、项目负责人全检、调查实施小组随检

	成果上交
	合同签订后60天内
	数据汇总、成果整理


（5）各阶段具体安排
①准备工作。
安排准备方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备等，计划在合同签订后5天内完成该项工作。
②数据整理与查验。
将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性，计划在合同签订后10天内完成该项工作。
③进行2000国家大地坐标系坐标转换。
根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换，计划在合同签订后30天内完成该项工作。
④数据整理。
按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换，计划在合同签订后45天内完成该项工作。
⑤成果上交。
安排具有丰富工作经验的技术人员，依据规程的要求，进行相应的数据汇总、成果整理等工作，计划在合同签订后60天内完成该项工作。
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项目名称：地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换
项目范围：许昌市规划区
工作内容：许昌市规划区域范围内1980西安坐标系地理信息空间数据转换为2000国家大地坐标系，其中CAD地形图数据1770幅，CAD规划数据3796个。
数据坐标转换及数据转换后数据处理清单
	数据分类
	数据名称
	数据类型
	数据量(GB)
	个数（幅）
	比例尺

	地形图
	1:1000标准图幅
	DWG
	0.43
	1490
	1：1000

	
	1:500标准图幅
	DWG
	0.037
	280
	1：500

	CAD规划数据
	城市设计
	DWG
	0.11
	20
	

	
	道路
	DWG
	0.948
	138
	

	
	电力
	DWG
	0.0148
	4
	

	
	管线
	DWG
	0.254
	28
	

	
	景观
	DWG
	0.0711
	25
	

	
	控规
	DWG
	3.48
	2162
	1：1000

	
	绿化
	DWG
	0.0172
	3
	

	
	日照分析
	DWG
	0.0456
	15
	

	
	详规
	DWG
	1.7
	1336
	1：500

	
	选址
	DWG
	0.0003
	1
	

	
	专项
	DWG
	1.04
	61
	

	
	总图
	DWG
	0.0627
	2
	

	
	其他
	DWG
	0.0226
	1
	

	GIS数据
	GIS数据
	SHP
	1.64
	
	

	数据库
	许昌管线平台数据
	MDB
	1.41
	
	



4.3.6 项目要求
（1）许昌市规划区域范围内1980西安坐标系地理信息空间数据转换为2000国家大地坐标系；
（2）转换后数据按照国家相关规范和行业规范重新进行分幅、图外数据处理等；
（3）图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换。
[bookmark: _Toc512242645][bookmark: _Toc515373893][bookmark: _Toc515374308]4.3.7 技术依据
[bookmark: _Toc512242646][bookmark: _Toc515373894][bookmark: _Toc515374309]（一）法律、法规及政策性文件
①《中华人民共和国测绘法》；
②《中华人民共和国保守国家秘密法》；
③《中华人民共和国测绘成果管理条例》；
④《国土资源部 国家测绘地理信息局 关于加快使用2000国家大地坐标系的通知》（国土资发〔2017〕30号）；
⑤《关于促进国土资源大数据应用发展的实施意见》(国土资发〔2016〕72号)；
⑥《关于进一步加强信息化工作统筹的若干意见》(国土资发〔2015〕16号)；
⑦《关于加快2000国家大地坐标系推广使用的通知》（国测国发〔2013〕11号）；
⑧关于印发《2000国家大地坐标系推广使用技术指南》和《大地测量控制点坐标转换技术规程》的函（测办函〔2013〕66号）
⑨《关于印发启用2000国家大地坐标系实施方案的通知》（国测国字〔2008〕24号）；
⑩《河南省国土资源厅  河南省测绘地理信息局 关于加快使用2000国家大地坐标系的通知》（豫国土资发〔2017〕157号）；
⑪河南省测绘地理信息局关于印发《坐标转换工作管理规定》的通知 （豫测〔2018〕14号）。
[bookmark: _Toc512242647][bookmark: _Toc515373895][bookmark: _Toc515374310]（二）技术标准规范
①《全球定位系统（GPS）测量规范》GB/T 18314-2009；
②《大地测量控制点坐标转换技术规范》CH/T 2014-2016；
③《测绘成果质量检查与验收》GB/T 24356-2009；
④《数字测绘成果质量检查与验收》GB/T 18316-2008；
⑤《河南省国土资源空间数据2000国家大地坐标系转换技术方案》。
[bookmark: _Toc512242644][bookmark: _Toc515373896][bookmark: _Toc515374311]4.3.8 基本原则
充分利用国土资源部提供的全国系列比例尺图幅改正量、国家大地测量控制点成果，结合河南省卫星导航定位基准站和C级、D级GPS控制网等各类基础控制成果进行坐标转换。基本原则如下：
（1）小于1:25万比例尺数据不需转换。
（2）1:5万及以小比例尺数据，利用全国1:5万比例尺图幅改正量开展转换。
（3）1:1万以小比例尺数据，利用全国1:1万比例尺图幅改正量开展转换。
（4）1:5000及以小比例尺数据，利用全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″，由全国一二级GPS控制网、A B级GPS控制网、地震监测网、天文大地网、等级三角网等联合平差计算获得）开展转换。
（5）1:5000以大比例尺数据，以河南省卫星导航定位基准站网为基础，对数据起算控制点进行分析与转换、必要的联测与平差，建立其与基准站网2000国家大地坐标系的联系，利用点位坐标的转换方法开展转换。
（6）1954年北京坐标系下的数据，先转换为1980西安坐标系，再转换为2000国家大地坐标系。
（7）采用系列比例尺图幅改正量或格网改正量完成的转换成果，利用河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点进行精度评估与检核；采用点位坐标转换法完成的转换成果，利用参数计算时多余的起算控制点进行精度评估与检核。
4.3.9 2000国家大地坐标系转换技术方案
[bookmark: _Toc510172162][bookmark: _Toc512242661][bookmark: _Toc515373908][bookmark: _Toc515374319]4.3.9.1原则
[bookmark: _Toc510172163]（1）转换后成果的坐标基准需统一到全省卫星导航定位基准站网的2000国家大地坐标系框架下。
（2）转换前后各类成果的格式、比例尺（或分辨率）、内部的拓扑关系、属性结构和属性值需保持不变，要素不丢漏。
（3）转换后数据按照国家相关规范和行业规范重新进行分幅、图外数据处理等。
（4）图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换。
（5）数据转换后应同步开展质量检查，并按照不同的比例尺类别统计转换精度。
[bookmark: _Toc512242662][bookmark: _Toc515373909][bookmark: _Toc515374320]4.3.9.2 要求
（1）1:25万及以小比例尺数据不需转换。
（2）1:5万及以小比例尺数据，利用全国1:5万比例尺图幅改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。
（3）1:1万以小比例尺数据，利用全国1:1万比例尺图幅改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。
（4）1:5000及以小比例尺数据，利用全国高精度高分辨率格网（3″×3″）改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。
（5）1:5000以大比例尺数据，转换前应选取数据对应的起算控制点进行分析、开展必要的普查和联测，统一转换或归算至河南省卫星导航定位基准站网2000国家大地坐标系框架下。利用起算控制点分析转换或联测平差结果，按照点位坐标的转换方法计算转换参数，开展数据转换。
（6）采用系列比例尺图幅改正量或格网改正量完成的转换成果，利用河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点进行精度评估与检核；采用点位坐标转换法完成的转换成果，利用参数计算时多余的控制点进行精度评估与检核。
[bookmark: _Toc510172164][bookmark: _Toc512242663][bookmark: _Toc515373910][bookmark: _Toc515374321]4.3.9.3技术流程

 (
确定转换的数据内容、比例尺、类型、格式
利用坐标转换参数或改正量开发坐标转换工具
数据整理
 
开展坐标转换
区域内不同比例尺的坐标转换参数、改正量计算
质量检查与精度评定
卫星导航定位基准站观测与平差
起算控制点的分析与转换、必要的联测与平差
)
图5-1技术流程图
[bookmark: _Toc515373911][bookmark: _Toc515374322][bookmark: _Toc510172165][bookmark: _Toc512242664]4.3.9.4 方法
数据转换方法采用逐要素逐点转换法，即利用图幅改正量、格网改正量或坐标转换参数，逐要素逐点进行转换。
4.3.9.5 中小比例尺数据转换
对1:5万及以小、1:1万以小、1:5000及以小等中小比例尺数据，采用全国系列比例尺图幅改正量或全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″）进行转换。其中，1:5万及以小比例尺数据的转换采用全国1:5万比例尺图幅改正量，1:1万以小比例尺数据的转换采用全国1:1万比例尺图幅改正量，1:5000及以小比例尺数据的转换采用全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″）。
[bookmark: _Toc510172167][bookmark: _Toc512242666][bookmark: _Toc515373913][bookmark: _Toc515374324]4.3.9.5.1矢量数据转换
根据相应比例尺数据的图幅或格网改正量，采用逐要素逐点转换法进行坐标转换。转换技术流程见图5-2。
 (
2000
国家大地坐标系地理信息
空间
数据（x,y）
大地坐标转换为高斯平面坐标
坐标转换
高斯平面坐标转换到大地坐标
1980
西安坐标系地理信息空间数据（x，y）
200
0国家大地坐标系地理信息
空间
数据库（
B
，
L
）
1980
西安坐标系地理信息空间数据库（
B
，
L
）
图幅或格网改正量
重新生成2000国家大地坐标系方里格网
修改图廓点及方里格网标注坐标
)
图5-2矢量数据转换技术流程图
地理信息空间数据的存储方式以空间数据库或数据文件形式存放，针对不同的存储方式，转换至2000国家大地坐标系的方法不同。
[bookmark: _Toc515373914][bookmark: _Toc512242667][bookmark: _Toc510172168]4.3.9.5.2数据文件转换方法
（1）获取1980西安坐标系下各要素的坐标，计算其2000国家大地坐标系下的坐标；
（2）将2000国家大地坐标系下各要素的坐标写回原要素；
（3）添加2000国家大地坐标系下新的方里格网层，删除原方里格网数据层及方里网标注坐标、图廓标注。
该数据成果为2000国家大地坐标系，其有效范围为原1980西安坐标系范围。
计算2000国家大地坐标系坐标流程图见图5-3，其中1980西安坐标系高斯平面直角坐标转换流程见图（a），1980西安坐标系大地坐标转换流程见图（b）。
 (
1980
西安坐标系高斯平面直角坐标（x、y）
将高斯平面直角坐标（x、y）转换到大地坐标（B、L）
将大地坐标B
2000
 、L
2000
转换到高斯平面直角坐标x
2000
、y
2000
1980
西安坐标系大地坐标（B、L）
按
双线性内插方法
计算该点向2000国家大地坐标系转换的坐标改正量dB、dL
2000国家大地坐标系下大地坐标B
2000
=B+dB、L
2000
=L+dL
根据大地坐标（B、L）查找其所在
格网四个角点向
2000国家大地坐标系转换的坐标改正量
按双线性内插方法计算该点向
2000
国家大地坐标系转换的坐标改正量
d
B、
d
L
2000国家大地坐标系下大地坐标B
2000
=B+dB、
L
2000
=L+d
L
根据大地坐标（
B
、
L
）查找其所在格网四个角点向
2000
国家大地坐标系转换的坐标改正量
（a）高斯平面坐标数据（b）大地坐标数据
)
图5-3矢量数据转换坐标计算流程图
[bookmark: _Toc512242668][bookmark: _Toc515373915][bookmark: _Toc510172169]4.3.9.5.3空间数据库转换方法
连接后台数据库，加载空间数据库中每个要素类，读取各要素 1980 西安坐标系坐标，逐点计算 2000 国家大地坐标系下各要素坐标，将 2000 国家大地坐标系下的要素存储到空间数据库中新建的要素类，具体方法如下：
（1）新建一个与原要素类结构相同的新要素类；
（2）获取各要素 1980 西安坐标系坐标，逐点计算 2000国家大地坐标系下各要素的坐标；
（3）将 2000 国家大地坐标系下要素写入新建要素类；
（4）利用原要素类各字段属性值，更新新建要素类相关字段属性值。
[bookmark: _Toc515373916][bookmark: _Toc512242669][bookmark: _Toc510172170]4.3.9.5.4转换步骤
以1:1万比例尺分幅数据为例：
（1）提取每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系大地坐标；
（2）根据每幅1:1万比例尺分幅数据所在图幅号，计算、提取该幅图4个图廓点1980西安坐标系向2000国家大地坐标系转换改正量DB西南、DL西南，DB西北、DL西北，DB东北、DL东北，DB东南、DL东南；
（3）用每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系大地坐标加上该幅图4个图廓点的原坐标即获得该幅图4个图廓点的2000国家大地坐标系下的大地坐标；
（4）用每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系及2000国家大地坐标系下坐标，利用双线性内插图幅内各要素的改正量，使用中小比例尺数据2000国家大地坐标系智能转换平台软件完成转换。
[bookmark: _Toc510172175][bookmark: _Toc512242674][bookmark: _Toc515373921][bookmark: _Toc515374326]4.3.9.5.6精度评估与检核
为有效进行坐标转换精度评定，在转换数据区域范围内将河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点，采用数据对应比例尺图幅或格网改正量对其原坐标系成果进行2000国家大地坐标系转换，与其平差解算的2000国家大地坐标系成果进行对比、统计，分别计算评定1:5万及以小、1:1万以小、1:5000及以小比例尺数据的转换精度。转换点位的平均精度应优于相应比例尺数据图上的0.1mm。
（1）检核点残差


其中，X1、Y1为用图幅或格网改正量转换获取的检核点在2000坐标系下的平面坐标；X2、Y2为检核点分析转换或联测平差后的2000坐标系下的平面坐标。
（2）平面点位中误差
，式中，平面坐标x残差中误差，平面坐标y残差中误差，n为检核点个数。
4.3.9.6大比例尺数据转换
对1:5000以大的大比例尺数据，使用以下方法进行转换。对于本次项目，主要是大比例尺数据转换内容。
[bookmark: _Toc510187968][bookmark: _Toc512242676][bookmark: _Toc515373923][bookmark: _Toc515374328]4.3.9.6.1基本原则
详细整理地理信息大比例尺空间数据的坐标系使用情况、坐标系起算控制网范围、控制点分布情况、成果表；如果采用相对独立的平面坐标系，经过测绘主管部门报批的需要提交批准文件复印件，同时还需要收集其建立的数学模型及相关参数。
地理信息空间数据采用国家标准坐标系的，2000国家大地坐标系转换后仍采用国家标准坐标系。地理信息空间数据是相对独立的平面坐标系的，需要建立2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系，原则上仍采用原数学模型及坐标系参数。
国家标准坐标系下的数据成果向2000国家大地坐标系的转换，采用点位坐标转换法计算转换参数进行转换；原相对独立的平面坐标系下的数据成果向2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系转换，一般采用二维四参数模型，重合点较多时可以采用多元逐步回归模型。
[bookmark: _Toc510187969][bookmark: _Toc512242677][bookmark: _Toc515373924][bookmark: _Toc515374329]4.3.9.6.2基本方法
收集、梳理大比例尺数据采用的坐标系统参数和起算控制点成果，通过分析与转换、必要的联测与平差，统一转换或归算至河南省卫星导航定位基准站网2000国家大地坐标系框架下；选择转换模型计算数据转换参数；在此基础上，使用点位坐标转换法完成数据的转换，并同步开展数据接边和精度检查。基本流程见图5-4所示：
 (
坐标转换区域选择
控制网精度分析
获取区域内重合点坐标
分析重合点坐标差异
选取转换模型
计算转换参数
坐标转换
检查点
坐标转换残差
检查点
坐标转换精度检核
合格
不合格
起算控制点分析与转换、必要的联测与平差
)
图5-4大比例尺数据点位坐标转换法基本流程
[bookmark: _Toc515373925][bookmark: _Toc515374330][bookmark: _Toc512242678]4.3.9.6.3 起算控制点收集、分析与转换
（1）收集许昌市D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网、城镇地籍调查等建立的相对独立的平面坐标系控制成果。
（2）利用D级GPS网与省自然资源厅D级GPS控制专网的重合点，对其兼容性进行分析，对许昌市D级GPS控制网经四参数转换后与省自然资源厅D级GPS控制专网能够兼容的地区，利用两套成果重合点的2000国家大地坐标系成果，计算转换参数，将其转换至河南省卫星导航定位基准站网框架下。
（3）分析、验证城镇地籍调查等建立的相对独立的平面坐标系采用的模型和参数，利用D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网统一后的2000国家大地坐标系成果，计算2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系的控制点成果。
（4）对许昌市D级GPS网与省自然资源厅D级GPS控制专网差异较大且经四参数转换后兼容性较差的地区、无重合点的地区、相对独立的平面坐标系与国家标准坐标系未建立联系的地区，开展必要的起算控制点普查、联测和平差，归算至河南省卫星导航定位基准站网框架下。
[bookmark: _Toc512242679][bookmark: _Toc515374331][bookmark: _Toc515373926][bookmark: _Toc510187978]4.3.9.6.4 起算控制点选点与普查
（1）以区域为单位，综合考虑地形、交通等因素，均匀选择8—15个点（优先选择各类起算控制点的重合点），作为普查和联测的控制点。
（2）开展外业普查作业，查看控制点是否完好、是否满足观测条件。
（3）满足GNSS观测的控制点，点位应远离发射功率强大的无线发射源、微波信道，距离不小于200米；远离高压线，距离不小于50米；应避开多路径影响地区，避免靠近大面积的水域、树冠、镜面高大建筑物等。
[bookmark: _Toc510193503][bookmark: _Toc512242680][bookmark: _Toc515373927][bookmark: _Toc515374332][bookmark: _Toc510193504][bookmark: _Toc512242681][bookmark: _Toc515373928]4.3.9.6.5 控制点联测
（一）基本流程
采用基于GNSS连续运行基准站的观测模式，如图5-5所示：

图5-5 控制点联测流程图
[bookmark: _Toc515373929][bookmark: _Toc512242682]（二）技术要求
（1） 观测时段数≥1，时段长度≥2h；
（2） 卫星截止高度角≥10°；
（3） 同时观测有效卫星数≥4；
（4） 有效观测卫星总数≥6；
（5） 数据采样间隔15秒；
（6） PDOP 值≤ 6；
（7） GNSS点观测时段可在UTC时间0～24 h之间选取，但不得跨UTC时间0 h。
[bookmark: _Toc512242683][bookmark: _Toc515373930]（三）接收机、天线要求
（1）GNSS接收机
1）采用标称精度为5mm±1ppm的GNSS双频接收机；
2）GNSS接收机在－20℃～＋50℃的环境下可正常工作；
3）GNSS接收机能同时接收多系统、多频率的卫星观测数据；
4）观测噪声低、功耗小、工作稳定性好；
5）GNSS接收机应体积小、防水、防潮、防震、利于野外观测。
（2）GNSS天线
1）在－20℃～＋70℃的环境下能长期正常工作；
2）在相对湿度≤100%的环境下能长期正常工作；
3）天线相位中心偏差小且稳定，并有明显的指北线标志；
4）采用与GNSS接收机配套的扼流圈或大地型天线。
[bookmark: _Toc512242684][bookmark: _Toc515373931]（四）观测
GNSS接收机及附属设备应专人保管，作业时严格遵守技术规定和操作要求。详细作业要求如下：
（1）架设天线时要严格整平、对中，天线定向线应指向磁北，定向误差应不大于±5°。
（2）检查仪器、天线及电源的连接情况，确认无误后方可开机观测。
（3）开机后应在仪器内输入测站编号（或代码）、天线高等测站信息。
（4）观测过程中，采用统一的观测手簿进行记录。
（5）天线高的量测方法：观测前后各量测一次天线高，读数精确至1mm。GNSS外业观测手簿中应详细记录天线高量取的位置及方式。
[bookmark: _Toc512242685][bookmark: _Toc515373932]（五）数据下载与存储
（1）每一个观测时段的观测数据应及时下载，下载之后应立即将原始观测数据转换为RINEX格式数据，以检查原始数据下载是否正确。
（2）下载软件使用接收机配备的工具软件。
（3）数据下载过程中应监视数据传输时出现坏块的情况，完成数据下载后，应查阅提示信息，若未完全下载（<100%），或出现坏块，应重新调整通信参数设置，并再次下载数据。
（4）原始数据与RINEX数据必须在微机硬盘中保留到检查验收完成后，并在不同的介质上备份。
（5）无论原始观测数据，还是RINEX格式数据均要求做备份。
[bookmark: _Toc512242686][bookmark: _Toc515373933]（六）质量检查
（1）数据质量检查采用国际通用的GNSS质量检测软件TEQC（Translate Edit Quality Check）软件对GPS卫星信号进行数据质量检查。检查内容为：
1）数据可用率，应不少于80%；
2）L1、L2频率的多路径效应影响MP1、MP2（一般小于0.5）。
（2）TEQC检查中超限点位的数据质量结果（数据可用率）应填入外业观测手簿备注栏中。
[bookmark: _Toc512242687][bookmark: _Toc515373934]（七）提交下工序的成果资料
（1）GNSS观测原始记录数据与Rinex数据；
（2）GNSS观测手簿；
（3）测站信息表；
（4）GNSS网站点图。
[bookmark: _Toc510193505][bookmark: _Toc512242688][bookmark: _Toc515373935][bookmark: _Toc515374333]4.3.9.6.6控制点联测数据处理
[bookmark: _Toc510193506][bookmark: _Toc512242689][bookmark: _Toc515373936]（一）数据处理原则
以精密解算和整网平差后的河南省卫星导航定位基准站点成果为基准，进行D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网、城镇地籍调查等控制点联测数据的处理，获得其河南省卫星导航定位基准站网框架下统一的2000国家大地坐标系成果。
[bookmark: _Toc510193508][bookmark: _Toc512242690][bookmark: _Toc515373937]（二）数据预处理
[bookmark: _Toc510193509][bookmark: _Toc510193512]基线解算使用TBC软件或随机商用软件。采用卫星广播星历解算基线。观测值加入对流层延迟修正，对流层延迟修正模型中的气象元素采用标准气象元素。基线解算中采用双差固定解。解算结果RMS值优于0.2。处理结果中应包括相对定位坐标及其方差、基线及其方差、协方差等平差所需的元素。
[bookmark: _Toc512242691][bookmark: _Toc515373938]（三）控制网平差
采用TBC或其他软件对基线解算结果进行平差。在2000国家大地坐标系下，以河南省卫星导航定位基准站为基准，进行三维约束平差，解算控制网点的2000国家大地坐标系成果。
[bookmark: _Toc510193513][bookmark: _Toc512242692][bookmark: _Toc515373939]（四）提交下工序的成果资料
（1）联测平差后的起算控制点2000国家大地坐标系成果（空间直角坐标系、大地坐标系、高斯平面直角坐标系成果）；
（2）数据处理技术报告；
（3）数据处理成果质量检查报告。
[bookmark: _Toc510187979][bookmark: _Toc512242693][bookmark: _Toc515373940][bookmark: _Toc515374334]4.3.9.6.7重合控制点选取
（1）国家标准坐标系数据转换重合点选取
利用分析转换或联测平差后的地市D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网控制点成果，以地市为单位，均匀选择覆盖本地市的8—15个点，利用其转换或归算后的2000国家大地坐标系成果和原坐标系成果，组成重合点，用于转换参数解算和数据的转换。多余的控制点用于模型校验和精度评定。
（2）相对独立的平面坐标系数据转换重合点选取
利用分析计算或联测平差后的基于2000国家大地坐标系的相对独立的平面坐标系下的控制点成果，与原相对独立的平面坐标系成果组成重合点，解算转换参数，用于转换参数解算和数据的转换。多余的控制点用于模型校验和精度评定。
[bookmark: _Toc510193495][bookmark: _Toc512242694][bookmark: _Toc515373941][bookmark: _Toc515374335]4.3.9.6.8基本转换模型
[bookmark: _Toc510193496][bookmark: _Toc512242695][bookmark: _Toc515373942]（一）布尔沙模型
用于不同地球椭球基准下的空间直角坐标系间的点位坐标转换。涉及七个参数，即三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数。
转换公式为:


式中:



，，——原坐标系坐标；



，，——目标坐标系坐标；







[bookmark: _Toc509928412]，，，，，，——七参数。
[bookmark: _Toc510193497][bookmark: _Toc512242696][bookmark: _Toc515373943]（二）三维七参数转换模型
用于不同地球椭球基准下的大地坐标系间的点位坐标转换，涉及三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数，同时需顾及两种大地坐标系所对应的两个地球椭球长半轴和扁率差。
转换公式为：

式中，
，第一偏心率的平方，无量纲；
，地球椭球子午圈曲率半径，单位为米；
，地球椭球卯酉圈曲率半径，单位为米；
，，，，，——点位的纬度、经度、大地高，及其在两个坐标系下纬度差、经度差、大地高差。经纬度单位为弧度，其差值单位为弧度秒，大地高及其差值单位为米；
，单位弧度秒，角度与弧度间转换量；	
，——椭球长半轴和长半轴差，单位为米 ；
，——椭球扁率和扁率差，无量纲；
，，——平移参数，单位为米；
，，——旋转参数，单位为弧度秒；
[bookmark: _Toc509928413]——尺度参数，无量纲。
[bookmark: _Toc510193498][bookmark: _Toc512242697][bookmark: _Toc515373944]（三）二维七参数转换模型
不同地球椭球基准下的大地坐标系统间点位坐标转换。对于1954年北京坐标系、1980西安坐标系，由于其属于参心坐标系，其大地高无法精确测量，在向2000国家大地坐标系转换时应采用二维七参数转换。包含三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数。
转换公式为:
式中，
——第一偏心率平方，无量纲；
——子午圈和卯酉圈曲率半径，单位为米；
，，，——点位纬度、经度，及其在两个坐标系下的纬度差、经度差。经纬度单位为弧度，其差值单位为弧度秒；
，单位弧度秒，角度与弧度间转换量；
，——椭球长半轴和长半轴差，单位为米；
，——椭球扁率和扁率差，无量纲；
，，——平移参数，单位为米；
，，——旋转参数，单位为弧度秒；
——尺度参数，无量纲。
[bookmark: _Toc509928414]根据两套坐标系成果的重合点，经最小二乘法平差求出二维七参数的、、、、、、值。用得到的转换参数计算重合点坐标残差；剔除残差大于3倍中误差的重合点；重复计算，直至重合点坐标残差均小于3倍中误差；用最终所确定的重合点，用最小二乘法确定坐标系统转换二维七参数的、、、、、、的值。
[bookmark: _Toc515373945][bookmark: _Toc512242698][bookmark: _Toc510193499]（四）三维四参数转换模型
用于局部1954年北京坐标系或1980西安坐标系向2000国家大地坐标系间的点位坐标转换。采用，， 3个坐标平移量和1个控制网水平定向旋转量α作为参数。α是以区域中心P0点法线为旋转轴的控制网水平定向旋转量，顾及1954年北京坐标系或1980西安坐标系平面坐标由于起始定向与2000国家大地坐标系的差异引起的坐标变化。
转换公式为:

，——区域中心P0点的大地经、纬度，单位为弧度；
——2000国家大地坐标系下的坐标，单位为米；
——参心坐标系（1954年北京坐标系或1980西安坐标系）坐标，单位为米。
待定参数:
，，——坐标平移量，单位为米；
[bookmark: _Toc509928415]——为旋转参数，单位为弧度。
[bookmark: _Toc510193500][bookmark: _Toc512242699][bookmark: _Toc515373946]（五）二维四参数转换模型
用于局部区域内、范围较小的不同高斯投影平面坐标转换，包含两个平移参数，一个旋转参数和一个尺度参数。
转换公式为:

式中:
, ——  原坐标系下平面直角坐标，单位为米；
,——  2000国家大地坐标系下的平面直角坐标，单位为米；
,——为平移参数，单位为米；
——为旋转参数，单位为弧度；
[bookmark: _Toc509928416]——尺度参数，无量纲。
[bookmark: _Toc510193501][bookmark: _Toc512242700][bookmark: _Toc515373947]（六）多项式拟合模型
不同范围的坐标转换均可用多项式拟合。有椭球面和平面两种形式。椭球面上多项式拟合模型适用于全国或大范围的拟合；平面多项式拟合多用于相对独立的平面坐标系统转换。
椭球面上拟合公式：


式中:


，——纬度、经度，单位为弧度


，——多项式拟合系数，通过最小二乘求解。
平面拟合公式：


式中:


、 —— 原平面直角坐标


、 ——目标平面直角坐标


、——坐标转换改正量，用下式计算：



[bookmark: _Toc509928417]其中为系数，通过最小二乘求解。
[bookmark: _Toc510193502][bookmark: _Toc512242701][bookmark: _Toc515373948]（七）相对独立平面坐标系计算模型
相对独立的平面坐标系是地方为了规划和建设的需要，控制投影变形而建立的小区域平面直角坐标系。相对独立的平面坐标系与国家标准坐标系应建立联系，一般是由国家标准坐标系变换而来。
（1）任意带坐标系
以城市或区域中心地理位置设定相对独立的平面坐标系的高斯投影中央子午线，根据选择的新中央子午线进行坐标换带计算，得到控制点的“任意带坐标系”坐标。
“任意带坐标系”建立相对独立的平面坐标系适用于我省中、东部平原地区的县（市、区），其辖域平均高程在160m以下。
（2）投影于抵偿高程面坐标变换原理
假设测区高程异常为Hg，参考椭球面平均曲率半径为Rm，抵偿前控制点国家统一3°分带平面直角坐标为（x、y），抵偿后控制点坐标为（x抵，y抵），高程抵偿面至参考椭球面高度为H0。
投影于抵偿高程面即变换了投影基准面，我省常用方法有：
1）坐标缩放法变换模型
也称为坐标膨胀法。该方法是以抵偿高程面作为投影基准面的平面直角坐标系，数学模型不严密（我省经纬度差1°范围内，模型误差1.8cm），但计算方法简便。正算公式：


，


其中坐标计算可通过解一元二次方程求得，取式计算，误差较小，则：


，
反算公式：


，
2）椭球膨胀法变换模型
经调研，我省各地使用椭球膨胀法有长轴直接增长法、卯酉圈半径增长法、平均曲率半径增长法3种常用的数学模型。
椭球膨胀法是在保持椭球扁率不变的前提下，改变椭球的长半轴，使改变后的椭球面与平均高程面重合，然后在改变参数后的椭球基础上进行投影。即把中央子午线移到城市或工程建设地区中央，归化高程面提到该地区的平均高程面。膨胀后的椭球只改变椭球半径，不改变椭球的扁率。
以长轴直接增长法为例：
膨胀后新椭球大地高△H作为椭球长半径的变动量：
，
即在标准参考椭球基础上改变参考椭球长轴a、短轴b的长度

a′=a+=a+
b′=a′(1- α)
首先进行高斯投影反算，求得国家标准坐标系下大地坐标L、B，则在新椭球下大地坐标为：



式中：
为长半轴的变动量；第二偏心率。
然后通过高斯投影正算，求得膨胀后新椭球上的高斯平面直角坐标 x′、y′，过程可逆。
卯酉圈半径增长法、平均曲率半径增长法与长轴直接增长法相似。
3）抵偿坐标系转换模型







在测区中心附近选取抵偿点（），作为坐标系统变换前、后坐标不变动点，一般为测区中部的一个控制点，也可取测区中部一个经、纬度为整分的坐标，还可取测区中部的一个整数坐标点。根据测区地形起伏综合选取投影基准面，投影基准面一般比测区平均高程面稍低一点的面，一般取位至整10米，则：

坐标系统变换缩放系数


     设，则







实际应用中直接选取点的高程异常和参考椭球面曲率半径作为测区平均值，则控制点抵偿前坐标（）与抵偿后坐标（）关系如下：
正算公式： 




反算公式：




坐标缩放法、椭球膨胀法建立相对独立的平面坐标系适用于我省西、南部山区平均高程在160m以上的县（市、区）；抵偿坐标系建立相对独立的平面坐标系适用于面积较小的县（市、区），东西宽度一般小于 20km。
[bookmark: _Toc510193514][bookmark: _Toc512242702][bookmark: _Toc515373949][bookmark: _Toc515374336]4.3.9.6.9转换参数计算
[bookmark: _Toc510193516][bookmark: _Toc512242703][bookmark: _Toc515373950]（一）转换模型选择
省、市、县级的大地坐标系数据成果坐标系统转换选择二维七参数转换模型；省辖市、市本级、县（市、区）的平面直角坐标系数据成果坐标系统转换选择 “二维四参数+换带”模型。
对于相对独立的平面坐标系统与2000国家大地坐标系的联系，可采用“二维四参数+换带”、“逆过程+二维四参数+换带”或二维多项式回归模型。相同中央子午线、不同椭球和不同投影基准面采用二维四参数转换法；相同椭球、不同中央子午线采用换带方法；不同椭球、不同投影基准面、不同中央子午线采用“二维四参数+换带”方法。
[bookmark: _Toc510193517][bookmark: _Toc512242704][bookmark: _Toc515373951]（二）转换参数计算
根据确定的重合点坐标、坐标系统转换模型利用最小二乘法计算坐标系统转换参数：
（1） 利用选取的重合点和转换模型计算转换参数；
（2） 用得到的转换参数计算重合点坐标残差；
（3） 剔除残差大于3倍点位中误差的重合点；
（4） 重新计算坐标转换参数，直到满足精度要求为止；
（5） 最终用于计算转换参数的重合点数量与转换区域大小有关，但一般不少于5个；
（6） 多余的重合点可用于校验和精度评定；
（7） 根据最终确定的重合点，按照转换区域范围，选取适用的转换模型，利用最小二乘法计算转换参数。
[bookmark: _Toc510193518][bookmark: _Toc512242705][bookmark: _Toc515373952][bookmark: _Toc515374337]4.3.9.6.10数据转换
大比例尺的矢量数据，利用两个坐标系下的重合点计算转换参数，使用点位坐标转换法，利用大比例尺数据坐标系统转换软件平台实现向2000国家大地坐标系或2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系的转换。
[bookmark: _Toc510193519][bookmark: _Toc512242706][bookmark: _Toc515373953][bookmark: _Toc515374338]4.3.9.6.11 精度评估与检核
选择部分重合点作为外部检核点，不参与坐标系统转换参数计算，用转换参数计算其转换后的坐标，与已知坐标比较进行比对，统计转换的外符合精度。区域内应选定至少6个均匀分布的重合点对坐标系统转换精度进行检核。转换点位的平均精度应优于相应比例尺数据图上的0.1mm。
（1）重合点残差
V=重合点转换坐标值-重合点已知坐标值
（2）平面点位中误差
平面坐标x残差中误差
平面坐标y残差中误差 ，n为检核点个数
平面点位中误差为
[bookmark: _Toc512242720][bookmark: _Toc515373967][bookmark: _Toc515374345][bookmark: _Toc509928431]4.3.9.7成果提交
[bookmark: _Toc509928437][bookmark: _Toc510193536][bookmark: _Toc512242722][bookmark: _Toc515373969][bookmark: _Toc515374347]4.3.9.7.1数据转换成果
[bookmark: _Toc509928438]转换完成后的许昌市规划设计院2000国家大地坐标系地理信息空间数据成果。
[bookmark: _Toc510193537][bookmark: _Toc512242723][bookmark: _Toc515373970][bookmark: _Toc515374348]4.3.9.7.2文字成果
（1）项目技术设计或技术方案
（2）项目工作报告 
（3）项目技术报告 
（4）项目检查报告
（5）其他文字成果  
4.3.10 确保工程质量的技术和组织措施
[bookmark: _Toc509928441][bookmark: _Toc510193522][bookmark: _Toc512242708][bookmark: _Toc515373955][bookmark: _Toc515374340]4.3.10.1组织保障
①加强组织领导。按照坐标转换工作的要求，实行项目负责人制，统一领导项目部各级项目管理和工作人员开展工作。作业人员、质检组、质量控制组等对成果质量实施分级管理。
②加强技术管理。技术主要负责人负责2000国家大地坐标系数据转换技术方案论证、重大技术问题讨论处理。技术指导组负责对参与2000国家大地坐标系数据转换人员开展技术培训，编制技术方案并贯彻执行，开展数据转换工作，监督作业过程。
③加强质量监督管理。项目负责人负责专职检查人员的调配、管理、过程及成果的质量控制。并制定质量控制实施方案，予以监督执行。
[bookmark: _Toc509928442]④成立许昌市规划设计院2000国家大地坐标系数据转换项目部，建立完善的组织机构和岗位职责，合理调配人力资源和物资、设备。具体作业人员必须明确固定人员，原则上为签署保密协议的涉密人员。项目处的坐标系统转换人员应为涉密人员，并应签订保密协议。
[bookmark: _Toc510193523][bookmark: _Toc512242709][bookmark: _Toc515373956][bookmark: _Toc515374341][bookmark: _Toc509758886]4.3.10.2体系保障
[bookmark: _Toc512242710][bookmark: _Toc515373957]（1）质量管理体系
为保证转换成果的质量，必须建立质量管理体系，制定切实可行的质量保障措施，严格执行两级检查一级验收制度，严格贯彻执行相关技术标准规范和技术方案，对每一个工序进行严格的质量检查。制定详细的工作计划、人员组织表、实施步骤并监督执行。
[bookmark: _Toc512242711][bookmark: _Toc515373958]（2）技术、质量控制体系
技术指导组负责本项目的技术方案培训，统一技术思路，熟悉各工序的要领，确保按照技术方案作业。遇到特殊情况需要处理的，应及时与招标方及时沟通制定合理解决方案。
质量检查组负责转换成果的质量评价，全方位收集产品质量信息，提出改进措施并负责监督执行。突发质量问题应随时向领导汇报，并提出处理建议。
[bookmark: _Toc512242712][bookmark: _Toc515373959]（3）生产过程质量监督体系
[bookmark: _Toc509928443]认真贯彻“质量第一”的宗旨，提高质量管理水平，加大过程环节质量监督管理力度，强化质量意识。过程检查包括作业组的自检和作业组之间的互检，贯穿于整个作业过程。各项监督检查工作应贯穿项目作业的始终，确保项目各环节内容满足相关的技术要求。项目检查要严格按照检查内容执行，自检要有详细的检查记录。对检查组提出的整改意见，要制定严格的整改方案，责任落实明确，在规定期限内完成整改。
[bookmark: _Toc510193524][bookmark: _Toc512242713][bookmark: _Toc515373960][bookmark: _Toc515374342]4.3.10.3技术保障
设计完善的软件平台测试方案，对各种数据类型转换和平台功能作详细的测试，保证数据的坐标系统转换精度、数据质量和工作效率。
测试时，可由两人以上利用转换平台对同一数据进行坐标系统转换，并检测转换结果；或使用其他具有同等精度、相同转换模型的转换软件，对同一数据进行转换，核对转换结果；或将检查控制点作为待转数据点状要素图层，跟随数据一同进行坐标系统转换，将转换后的控制点坐标与其2000国家大地坐标系成果进行比较，核对转换结果精度。
[bookmark: _Toc509928444][bookmark: _Toc510193525][bookmark: _Toc512242714][bookmark: _Toc515373961][bookmark: _Toc515374343]4.3.10.4安全保障
[bookmark: _Toc509928445]数据安全执行河南省测绘地理信息局下发的《坐标转换工作管理规定》（豫测[2018]14号）。
[bookmark: _Toc509928446][bookmark: _Toc510193527][bookmark: _Toc512242715][bookmark: _Toc515373962]（1） 工作场所与设备
配备符合保密和安全生产的要求，并应配备防火、防盗和身份识别等设施（铁门、铁窗、铁柜、摄像头），确保防护设施的安全可靠。工作场所应做到通风良好，无高温、不潮湿、无高频干扰、电压稳定，并避免阳光直射。
作业中所使用的涉密计算机应与互联网物理隔离，必须有严格的密码保护措施。使用者应做好日常维护管理，不准使用来历不明的软件，对于外来数据的存储介质必须先进行病毒查杀。作业过程使用的移动存储设备要专人保管，防止丢失或泄密。
[bookmark: _Toc509928447]便携式计算机要存放在符合保密要求的专用柜中。准备一台符合涉密数据存储要求的专用计算机，用于存储招标方的待转数据。
[bookmark: _Toc510193528][bookmark: _Toc512242716][bookmark: _Toc515373963]（2）数据的收集及汇交
数据收集人将招标方的待转数据及时进行登记，将数据拷贝至专用计算机内，并对汇交数据进行初步核对，确保汇交数据格式正确、内容有效。数据拷入拷出都必须做好记录和登记。
[bookmark: _Toc509928448]2000国家大地坐标系数据转换的资料（含过程资料）属涉密资料，严禁非转换小组成员查阅。
[bookmark: _Toc510193529][bookmark: _Toc512242717][bookmark: _Toc515373964]4.3.11 坐标系统转换
[bookmark: _Toc509928449]坐标系统转换技术小组成员，在专用计算机上，将招标方数据进行规范化处理后，用专用的移动存储设备，将数据从专用计算机上拷贝至用于坐标系统转换的工作计算机上进行作业。
[bookmark: _Toc510193530][bookmark: _Toc512242718][bookmark: _Toc515373965]4.3.12 成果管理及备份
项目成果资料及使用档案应集中统一存放，并由专人管理，档案存放地点应确保安全，满足保密的相关要求，并建立严格的资料归档、移交和接收制度。严禁私自复制拷贝，不得提供非相关人员使用。同时建立数据备份及异地备份存放制度。
4.3.13 确保工程工期的技术和组织措施
根据本项目的工作内容，我院在工作期限上承诺：严格按照本项目工期要求，保质、保量的完成许昌市规划设计院地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换工作。
我院为项目组配备技术职称搭配合理的人员结构，其中管理人员和技术人员比例合理，相关技术人员至少占80%。从项目人员中，固定1名技术过硬、沟通能力强的技术联络专员，负责与招标方的各项事务联络和技术商讨。我院还承诺，根据项目进度、任务量要求，随时增加作业人员及设备，保证项目进度及成果质量。
为保证项目按期进行，我院从计划、人员、设备、技术、制度等方面，制定了一系列保障措施：
4.3.13.1计划保障
在项目进行之前，按照项目工期和进度要求，制定合理有效的总体工作进度计划方案和详细的各步骤工作进度计划方案，并交由项目经理及项目负责人审批。若审批通过，严格按照方案中的各个工序时间来执行，在保证总体项目质量的基础上，缩短工作周期，按时完成工作。
4.3.13.2人员保障
我院计划投入项目生产的人员专业主要涉及地图制图学与地理信息系统、摄影测量与遥感、“3S”技术与应用、土地管理和测绘工程等，专业主要涉及测绘工程、地理信息系统、地图制图与地理信息工程、土地管理、“3S”技术与应用、摄影测量与遥感等。
在项目开展前和项目进展过程中，对从事该项目的生产技术人员开展多种形式的技术培训、生产安全和数据保密培训等。具体包括：
（1）在项目开展前，采取理论授课和上机操作相结合的方式，对拟从事该项目的生产技术人员进行技术培训，并对所有参加培训人员进行考核，考核通过后方能纳入项目生产人员队伍，并根据考核成绩，选拔各作业组组长。同时，对生产安全、数据保密等工作进行着重培训和教育，确保所有参与人员提高生产安全、数据保密意识。
（2）项目进展过程中，根据作业需要，采取灵活多变的方式，对相关人员进行二次培训、补充培训，以确保项目顺利开展。
我院将视具体任务、工作难易程度、工期要求和工作量情况，随时增加人员，以保证顺利完成任务。
4.3.14工作安排进度表
根据许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目工作内容、完成时限和有关质量要求等情况，结合各阶段具体情况，对项目总体进度计划进行具体分析，将工作内容、工作目标层层分解，制定详细的进度安排。在项目实施过程中，根据实际情况，进行相应调整，以满足招标方需求，按期完成许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目项目。项目工作安排进度表见下表：
工作安排进度表
	内容
	时间进度
	工作内容

	准备工作
	合同签订后5天内
	方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备

	数据整理与查验
	合同签订后10天内
	将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性

	进行2000国家大地坐标系坐标转换
	合同签订后30天内
	根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换

	数据整理
	合同签订后45天内
	按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内注记1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换

	统计汇总
	合同签订后50天内
	将数据按要求进行整理汇总

	成果检查
	合同签订后55天内
	作业人员互检、项目负责人全检、调查实施小组随检

	成果上交
	合同签订后60天内
	数据汇总、成果整理


4.3.15 实施难点及关键过程分析
4.3.15.1资料的归纳整理
（1）资料归纳整理的难点
需要转换的数据来源于不同项目、不同格式、不同坐标系，图幅多，问题类型比较复杂。整理难度较高。
（2）解决办法及建议
1）解决办法
选取经验丰富的技术人员承担数据整理和归纳任务，将所需要转换的数据进行分类、筛选与处理，使之后的转换工作更加顺畅。
组织学习并了解所收集到的资料所依据的技术规范和技术依据，充分的理解所收集的资料的技术指标和要求，提高资料的利用价值和效率。
2）建议
为了保证数据能正确的进行转换，需要招标方将涉及原始数据的坐标系信息材料进行整理与提供。
4.3.15.2数据转换
根据招标方要求及相应的法规文件与技术细则，将数据按照要求分别按照大比例尺数据、小比例尺数据两种不同转换方法进行坐标转换处理。
4.3.15.3数据整理
（1）数据整理的难点
在矢量数据进行转换之后，DWG图内注记并不会随之转换，按照招标要求，需将图内注记也转换为2000国家大地坐标系，DWG图内注记类型繁杂，整理与转换难度较高。
（2）解决办法及建议
根据DWG图内注记的类型进行系统的整理分析规律，另外制作软件将注记由1980坐标系转换为2000国家大地坐标系。
4.3.15.4成果质量
成果质量是衡量作业水平的关键，也是作业过程中的难点。为了保证工作顺利进行，成果资料的正确无误，各个工序均要严格执行质量检查程序，从各方面杜绝成果质量问题。为保证成果质量，我院建立层层负责的质量岗位责任制，项目总负责人、技术总负责人、生产总负责人、质量负责人、安全保密负责人按相应职责、管理权限签订质量终身负责责任状。
（1）项目负责人质量管理职责
① 贯彻执行国家、招标方与本项目相关的法规、政策、方针，对本合同段项目质量负主要领导责任。根据项目质量目标，组织开展质量活动。主持全面质量管理工作，确保产品质量，满足合同要求。
② 督促有关部门向驻地代表提供质量管理依据，处理招标方提出的有关质量方面的要求。
③ 负责对本合同段项目实施配备足够的人力、资金、设备、物资等，保证质量体系在本合同段项目实施中有效的运行。
④ 贯彻实施“质量方针”和“质量目标”，监督审查针对本合同段合同项目的创优规划及实施，对不符合质量要求的工作，有权责令其停工或返工，并督促检查处置方案和纠正预防措施。
⑤ 对工程项目质量进行有效控制，积极推广应用新技术、新方案，确保项目质量和进度。
⑥ 健全创优奖励机制，对在创优工作中成绩突出的小组和个人进行奖励，对质量达不到创优要求的小组和个人进行处罚，并将项目质量作为考核单位和个人的主要内容。
（2）项目技术负责人质量管理职责
① 贯彻执行国家、河南省、招标方单位与本项目相关的法规、政策、方针，对本合同段项目质量负全面技术责任，协助项目经理进行各项质量活动。
② 负责制定优质工程奖励办法并检查落实，组织技术、质检、物资、试验人员定期进行评比活动。
③ 负责编制本合同段项目实施组织设计、主要项目实施方案、实施工艺、质量计划。对不合格产品的处置方案及其纠正、预防措施进行审核，督促检查各项质量计划的实施。
④ 负责组织有关技术人员对设计书进行审核签认，组织主要项目技术交底，对基层技术人员编制工作方案、工艺、质量计划进行审查。
⑤ 负责质量记录的检查和审核。
（3）项目质量负责人质量管理职责
① 贯彻执行国家、河南省、招标方单位有关本项目质量方针、政策，参与质量计划的制订、修改，负责质量计划的宣传落实工作，参与创优计划的策划并负责落实。负责制定内部质量检查工作程序及细则。
② 负责对项目用仪器设备的型号、质量进行检验、验收，督促试验人员对进场进行试验。
③ 负责现场的质量自检工作，对项目实施的质量进行检查和控制，填报项目质量检查证，配合甲方作好质量检查及控制工作。
④ 负责传达和落实上级部门、建设、监理等单位的质量文件。
⑤ 负责项目质量的检验和评比工作，负责不合格产品的处置方案及其纠正预防措施的制定和落实工作。
⑥ 填报质量月报、季报、年报，编写质量记录。
（4）项目生产负责人质量管理职责
① 对项目质量负直接责任，负责落实职工的技术培训及质量教育，为项目质量体系配备必需的资源。
② 负责工序质量控制，督促技术人员落实项目实施规范、项目实施细则和验标，对工序的交接和质量问题负责。
③ 负责安排已完项目的后续工作，督促技术人员及时填报项目实施记录、编制项目实施总结。
4.3.16 成果管理及保证措施
本项目将采用先进的现代信息技术，内容涉及计算机等信息技术，为了有效地开发和利用信息资源，以现代信息技术为手段，对信息资源进行计划、组织、领导和控制的活动应列入各项工作的议事日程，严格数据保密措施。
根据资料、成果性质，我院制定严格的数据保密措施，加强项目成果管理。
4.3.16.1 总则
为了加强成果档案的管理和保密工作，保证测绘成果资料档案的合理利用，推进测绘成果资料档案管理工作的科学化、规范化，根据《中华人民共和国测绘成果管理规定》、《全国测绘资料和测绘档案管理规定》、《中华人民共和国档案法》和《中华人民共和国保密法》和我院的有关规定及双方签订的“地理信息空间数据及技术文件保密协议”，制订本管理规定。
（1） 本次成果是指我院在生产、科学研究、交流学习等活动中形成的应当归档保存的各种文字、声像、技术文件、技术标准、原始记录、计算资料、成果、成图、航空照片、卫星照片、磁带、磁盘、图纸、图表等不同载体的文件资料。应包括：①项目管理档案；②生产技术档案；③测绘科学研究档案；④测绘教育档案；⑤测绘仪器设备档案；⑥文件汇编。
（2）测绘成果资料档案管理使用是我项目生产活动的重要基础工作之一，也是衡量管理水平的重要标志，是广大测绘工作者劳动和智慧的结晶，是国家的宝贵财富，是甲方的重要财产。项目部应把测绘成果资料档案管理和成果保密工作列入工作日程、纳入项目负责人职责范围，以加强对该项工作的领导。
（3）测区测绘成果资料及使用档案应集中统一存放，并派专人专职管理，档案存放地点应确保完整、准确、系统和安全，便于保管和保密。
（4）测绘成果资料档案管理人员应相对稳定，的确需要调动时，认真做好交接手续；需要转移测绘成果资料档案保管、使用关系时，要妥善保管全部档案，并按有关规定办理交接手续，交接清单应有经手人、批准人签字认可。
（5）资料档案根据密级的不同，按照国家保密法规进行管理。保密测绘成果及资料档案需要公开使用时，必须按照国家规定进行解密处理，并报甲方批准备案。由于种种原因需要销毁的保密资料，应当报甲方批准备案，并由甲方指派相关人员监督销毁，并严格做好各项登记手续，登记手续应由主管领导、监销人员签字认可。
4.3.16.2 各种资料归档、移交和接收工作
（1） 成果资料应建立完善的归档制度，项目部应把归档制度纳入生产、管理人员的职责范围，做到应归档的各种成果资料必须完整、准确、系统地果归档保存。严禁应该归档的资料分散放在各作业组，更不允许将职务活动中形成的应当归档的测绘资料、文件材料据为己有；
（2） 项目部应做到各项工作与成果归档工作同步管理。即布置、检查、验收、总结各项工作时，要同时布置、检查、验收、总结资料归档工作；
（3） 项目部在生产期间形成的文字材料，包括各类培训材料，应严格按照文书处理程序办理；文件办理完毕后，承办人应把原稿、正文及相关材料整理好，交部门专（兼）职档案员保存，并办理好交接手续；
（4） 项目部应建立健全资料的形成、积累、整理、立卷、归档制度，确保生产过程的各种资料（包括生产合同、用工合同、设备采购合同及使用说明、仪器检验资料、技术设计书、参考文件、执行标准、测绘成果、技术总结）等完整、准确、系统，并由专（兼）职资料员管理；
（5） 项目部为用户完成的测绘成果及用户提供的参考资料，应根据与用户签订的合同要求来决定如何归档。成果归双方拥有的，由项目部整理后按规定归档，如成果归用户所有，我院不享受使用权的，应由项目部整理后，交资兼职资料管理员保存，由经主管院长同意后，向用户办理移交。任何单位和个人，不经主管院长同意，均不得向外提供任何形式的测绘成果。
4.3.16.3 成果的形成、积累和归档
（1） 项目部应把测绘成果及资料的形成、积累、整理和归档工作纳入生产、技术、科研、管理等计划中，列入部门负责人和所有人员的职责范围。
（2） 项目部对每一项生产任务、科研成果、技术培训或其它项进行鉴定、验收时，对应归档的资料（含文字材料）加以检验，没有完整、准确、系统的资料（含文件材料），不能通过鉴定验收。
（3） 一项生产任务、科研课题、试验产品、技术培训与其它相关的活动，在完成或告一段落时，必须将所形成的资料加以系统的整理，交本部门专（兼）职资料员保管，部门资料员应及时向资料档案室移交，并办理交接手续。
（4） 凡需归档资料，都应当做到书写或打印材料优良、字迹清晰、数据准确、图像清晰、信息载体能够长期保存。
（5） 合作完成的项目，所有资料必须由项目部负责资料归档工作，涉及使用保密资料时，应鉴定保密合作协议，否则禁止合作单位使用我院档案保密资料。
（6） 所有测绘成果资料严禁外协单位或作业人员擅自复印，确实需要复印的测绘成果资料，必须项目负责人或上级甲方批准后，由专人负责复印，复印资料仍作为档案进行管理。
4.3.16.4 信息管理
项目部要对信息资源和信息活动的管理具体化，项目部要派一名熟悉本专业所必需的信息管理基础知识，熟悉计算机的基本原理，能在计算机上熟练进行文字处理、表处理、库操作，能在计算机网络上进行信息通信，具有一定的程序设计技能，能参与小型信息系统的开发、维护和管理的能力的人负责该项工作。管理人员要对信息的收集、存储、传递、处理和利用等信息活动过程提供信息技术的支持，对调查过程形成的各类信息进行记录、收集、传递、存储等进行处理和评价，形成可以利用的信息资源，对信息资源的传递、检索、分析、选择、吸收、评价、利用等进行有效的控制。
4.3.16.5 保密措施
（1）为了加强成果档案的管理和保密工作，根据《中华人民共和国测绘成果管理规定》、《全国测绘资料和测绘档案管理规定》、《中华人民共和国档案法》和《中华人民共和国保密法》和我院的有关规定及双方签订的“数据库及技术文件保密协议”，制订管理规定。
（2）项目部应把测绘成果资料档案管理和成果保密工作列入工作日程、纳入项目负责人职责范围，以加强对该项工作的领导。
（3）成果管理做到分类科学、整理系统、鉴定正确、保管齐全、统计准确、利用方便、管理手段先进。
（4）测区生产中形成的测绘成果，基本都为“秘密”级以上的保密资料，在这方面国家已有相关规定，按规定执行。
（5）项目部领取或甲方提供的成果资料，主要供项目部测区作业使用，一般不允许外单位查阅。如确实需要外单位查阅时，本院资料需经主管领导批准后方能借阅，甲方资料需经甲方批准后方能借阅。
（6）凡因生产需要借出的资料，均应办理借出手续，借出时间一般与该项目生产周期同步，超期使用的，应办续借手续。
4.3.17测绘质量保证体系的完整和可行性
为了保证在任务重、时间紧的条件下，提交合格的成果，我院制定了一系列严格有效的质量保障措施：
4.3.17.1 技术措施
（1）加强人员技术培训
成果正确、规范是项目最终目的，为此，要求作业人员对项目工作内容、技术指标、作业流程、处理方式能够深入理解、熟练应用。为了保证成果的质量，保障项目顺利进行，需加强人员技术培训力度。
① 实行岗前培训制度，作业人员上岗前需进行培训，培训合格后方可进行实际作业。
②项目实施过程中，针对各阶段遇到的实际问题，随时进行补充培训。
（2）统一规范作业标准
项目实施前对参与项目的全体人员进行质量、安全教育及培训、考核。项目实施过程中严格按照相关技术要求进行作业，并且针对参与项目工作的全体技术人员，定期、不定期组织技术培训和技术交流，统一技术标准、操作程序、技术方法和要求，确保项目实施过程和项目成果的科学、统一、规范。
（3）明确质量控制指标
成立专门的项目负责队伍，切实贯彻执行项目的技术质量管理要求，认真进行项目自检、互检和专检，建立规范的项目管理模式、完善项目管理体系。对作业过程中的每个环节均制定明确的质量控制指标，每一个阶段工作的成果都必须经过严格质量检查，并详细填写质量检查记录表，由项目组负责人签字认可后，进入下道工序。
（4）提升自动化水平
积极引进、研制云检测软件、成果自动整理以及成果内容检查小软件等一系列自动化快速处理软件，充分发挥计算机自动化的优势，最大程度地节省作业时间，提升作业效率，避免由于人为主观因素造成的错误、失误，保证了项目成果质量。
4.3.17.2 管理措施
（1）有效运行ISO9001质量管理体系
将ISO9001质量管理体系纳入项目管理，确保ISO9001质量体系贯穿于项目工作的全过程，在工作中始终贯彻落实质量方针和质量目标，随时分析和预防可能出现的问题。以预防为主，防检结合，实行动态的质量控制与跟踪，出现问题及时解决。
（2）建立健全质量检查制度
为了确保成果质量，在项目实施过程中，严格遵守作业员自检、作业员互检、精度验证组专检、质量检查组抽检和招标方验收的“四检一验”制度。作业过程中，由质量抽检组针对各项工作任务进行全面检查和详细记录，并在作业员完成最终修改的基础上进行有针对性检查。随时会同项目负责人、技术负责人对检查工作中发现的问题提出整改措施。
（3）建立质量跟踪卡，全程进行质量控制
为保证成果质量，实行质量卡制度，对每个环节的处理全过程进行记录，建立各环节处理过程档案。当一个任务区的任务分配后，相应的质量跟踪卡将跟随处理环节记录该任务区的处理全过程，直到成果通过质量审核。质量跟踪卡记录作业员姓名、作业时间、作业方法、成果质量、检查人员、检查结果等。通过这种制度实行质量管理责任制，强化作业员的责任意识，哪个环节出问题由哪个环节负责人承担责任，并与经济利益挂钩，确保最终成果的质量。在构建全面的质量监督管理体系基础上，将质量监督管理工作贯穿到生产的全过程，并重点监控项目实施过程中的重要内容，关键节点和薄弱环节。
（4）加强过程监控
强调质量控制贯穿作业全过程，对作业的每一个阶段进行质量监控，建立完善的、切实可行的过程质量控制制度，在各作业阶段明确质量控制内容、指标以及质量检查方法等，使作业人员在作业过程中做到有的放矢、目标明确。通过控制每一个作业阶段的质量，达到项目质量的总目标。过程质检人员与作业人员同步开工，抓好每个作业阶段的质量，规范作业人员的作业方法，从源头上保障成果的质量。
（5）合理分工，统筹安排
充分预见任务实际操作难易程度，并充分考虑作业人员的技术水平，优化任务分配，最大程度地提高成果质量；同时，要统筹安排，避免将任务集中压到个别人手中，造成由于时间紧、任务重而导致成果质量明显下降情况。
（6）设岗定责，责任到人
按照“设岗定责，以制度管人，各负其责”的总体原则，明确项目质量岗位职责，将责任层层落实到人，作业过程中作好相应质量记录，使项目实施过程中发现的问题、提出的解决方案和最终完成的质量等有据可查。按照奖惩制度对成果质量完成好的人员进行奖励，对完成质量差的除进行惩罚外，实行末位淘汰制。
4.3.18 项目实施方案的全面性、合理性
多年来，我院形成了具有从事大规模大地测量（GPS、水准、三角、天文、导线测量）、摄影测量与遥感、地理信息系统（建立数据库、地图及专题图数字化、专题地图编制）、专业计算机制图、地形测量、工程测量、地籍测量、安全监测等测绘生产、研发等综合能力，掌握了GPS、RS、GIS等高新应用技术，引进了大量先进的仪器设备、培养了大批高素质的科技型人才。特别是近年来，我院在测绘、遥感科研方面取得了丰硕的成果，其中一大批成果获得了省部级以上奖励。可以说，我院无论是在技术上还是在资源上都为本项目的顺利完成创造了良好的条件。
1、高新技术的综合应用
本项目中我院将充分应用3S高新应用技术，开展2000国家大地坐标系转换工作，以确保转换的准确性及精度。
2、先进设备的投入应用
本项目实施中，我院将配备先进的设备、充足的技术和管理人员，将采取切实可行的措施不断充实服务质量保证所需的资源，以确保本项目的2000国家大地坐标系转换工作能按合同规定的要求完成并达到预期的效果。
3、建立一个具有高素质人员的地理空间数据2000国家大地坐标系转换项目部
为通过我们的2000国家大地坐标系转换服务实现本项目的建设目标，我院建立了项目部，并按照项目服务的需要配备数量足够、业务水平高、思想道德好、现场管理经验丰富的专业和项目质量工程师以及对应的质量检查员，对项目实施的所有影响因素和过程进行全面而有效的控制。同时，我院的各部门（包括有关管理部门、技术部门）对项目部的工作进行监督管理、提供技术支持和后方保障。为了向委托人提供高水平的技术服务，还成立了由资深专家和具有特定专业特长的技术人员组成的专家组，在2000国家大地坐标系转换工作需要或委托人要求时，为委托人提供专项技术服务和咨询。
4、制定2000国家大地坐标转换人员行为规范
我院为规范2000国家大地坐标转换人员行为，制定了2000国家大地坐标转换人员行为规范，其中包括职业规范、工作守则、文件签认、文件管理、2000国家大地坐标转换设备使用规定等，并根据项目具体条件进行补充，在此部分摘录。
（一）2000国家大地坐标转换工作人员职业规范
(1) 2000国家大地坐标转换人员应遵守的行为准则是：奉公守法、忠于职守、公正、诚恳、信誉、负责地工作。
(2)坚决维护国家利益，为合同双方正当权益而工作。 
(3)认真维护2000国家大地坐标系转换合同的严肃性。严格按照合同条款履行自己的岗位职责。
(4)反腐倡廉，克己奉公，不得参加与承包人、设备制造厂和材料供应单位的各种经营性活动，不得接受上述单位提供的回扣、补贴、馈赠或其他报酬。
(5)不得伤害本项目部成员的名誉或妨碍其他人工作，违者视情节严重程度予以处理直至辞退出项目部。
(6)严格遵守工作保密制度、专利制度和档案管理制度，不得剽窃或转借有关技术成果。
（二）2000国家大地坐标转换人员工作守则
(1)熟悉2000国家大地坐标转换工作依据，尤其熟练掌握与自己工作相关的合同内容及各类条款、设计图纸和国家规程规范。
(2)熟悉2000国家大地坐标转换业务，加强2000国家大地坐标转换知识和技术的学习，不断提高2000国家大地坐标转换水平。
(3)服从项目负责人、主要技术负责人、技术负责人、小组长、质量工程师、质量检查员和项目部指派的负责人的领导，按时、按质完成分配的各项任务。
(4)熟练掌握项目部制定的项目工作程序。严格按2000国家大地坐标转换程序处理各类问题。遇到特殊问题，及时请示汇报。
(5)对工作认真负责，严谨地对待任2000国家大地坐标转换过程中的事件。
(6)平等待人，以理服人。
(7)遇事及时处理，不推逶。尤其将发生危及人员生命和财产安全的事故时，应采取果断措施，制止事故的发展。
(8)现场人员要带头遵守有关现场安全、防火、文明作业等方面的规定。 
(9)在对工具、仪器设备、材料进行检查时，应事先通报，以防发生事故或设备损坏。
(10)爱护自带设备和他人设备、设施。
(11)各类文件处理要及时，不因文件处理的拖延造成业主损失。
(12)现场工作及检查等人员按时出勤，不随意脱岗。如有事不能出勤应事先向相应领导请假，经安排其他人替补后方可离开现场。 
(13)交办或借用的文件及时归还存档。所有存档文件必须使用打印、蓝黑墨水或签字笔成文，不得使用铅笔或油笔。 
(14)2000国家大地坐标转换应按规定参加项目部组织的各种会议，并积极发言。因故不能参加会议应向负责人请假。
(15)工作中发生或发现的事故或问题，除记录在工作日志上外，还应随时向领导汇报，对较重要问题，还应进行口头交代。
5、制定适合本项目工作的程序和方法
我院根据招标文件制定2000国家大地坐标转换工作方案，并根据2000国家大地坐标转换工作特性有针对性地对2000国家大地坐标转换程序和方法进行调整，在承接的2000国家大地坐标转换项目中运用，体现了我院技术的特点。其中项目部机构设置、岗位职责，明确了每个项目部人员的职责范围，保证各级2000国家大地坐标转换工作人员责权分明。2000国家大地坐标转换工作程序和方法规定2000国家大地坐标转换人员开展工作的步骤和方法。2000国家大地坐标转换工作程序使2000国家大地坐标转换工作开展程序化，2000国家大地坐标转换工作人员工作行为规范化，避免2000国家大地坐标转换工作与测量工作、测量员混同。严格执行2000国家大地坐标转换工程程序，可对项目实施有效控制，尤其对事先、事中的有效控制，将对合同目标实现不利的因素消除在萌芽或形成初期之前。
6、突出2000国家大地坐标转换检查工作重点
2000国家大地坐标转换检查工作重点应放在对影响项目质量的各种因素的控制，预防不利因素的发生。我们2000国家大地坐标转换工作程序重点之一是事先控制，其中包括2000国家大地坐标转换组的开工条件审查，重点是质量保证措施是否合理，设备性能、精度、人员技术能力等能否满足项目质量的要求，软件是否经过鉴定，进场原材料是否合格。重点之二是对合同执行过程工序质量的事中控制，其中包括检查2000国家大地坐标转换的程序、方法及质量保证措施是否落实；检查每一操作的质量是否合格，不当的操作将造成质量问题，立即制止。
抓住项目的重点和难点，对易出现质量问题或难度较大的关键环节重点把握。
4.3.19 售后服务
4.3.19.1保障体系
我院自成立以来，一直致力于测绘工程、工程测量、不动产测量、房屋测绘等领域的工程施工和服务。无论在施工还是在售后服务方面，我院都有一支经验丰富、敬业力强的队伍。我们始终认为，一个单位的形象是与良好的技术支持与售后服务分不开的，所以，对我们的客户提供完善的技术支持和服务是我们义不容辞的责任！ 对于我们施工的项目，我们的售后服务都本着及时、认真的态度。针对本项目建立如下售后服务体系： 
（1）理念思想保障体系 
我院通过ISO9001系列质量管理体系，工程质量和售后服务全部纳入并严格按照ISO9001质量管理体系和售后服务体系的标准执行。其质量管理体系在服务方面所贯彻的宗旨是“用户至上、服务第一、信誉第一、一切从用户利益出发、一切从用户需求出发、一切从及时解决用户困难出发。”这就是我们的服务理念，这就是我们的思想保障。
（2）售后服务组织机构 
建立我院许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目售后部，实现对本项目的售后服务体系的组织保障，向业主提供一流的、全方位的、及时的本地化服务。 
（3）技术保障体系
许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目售后部配备多名具有丰富经验的坐标转换项目生产及数据维护经验的专业技术支持工程师。
（4）服务方式保障体系
我院具有热线电话服务方式、网上远程服务方式、现场服务方式等三种主要服务方式。 
4.4.19.2 热线电话服务方式 
电话解答用户提出问题，电话指导用户排除故障和解决问题。 
4.3.19.3网上远程技术支持
我院的总体设计方案，为用户提供远程数据诊断与分析处理。
4.3.19.4 现场服务方式
若电话、远程服务方式无效时，我院确保提供及时的现场服务。 
4.3.19.5服务制度保障体系
（1）建立完善的用户服务技术档案制度 
（2）现场服务、问题分析与解决等报告制度 
（3）用户意见收集反馈报告制度
4.3.19.6法律保障体系
若我院中标，我院将完全遵循招标文件合同条款的要求完成项目。
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[bookmark: _Toc5862819]4.3 技术方案（实施方案）

4.3.1 项目组织机构

根据项目需求，为保证项目各工序的正常运转、良好衔接，为项目进行提供一个安全、稳定的保障，确保项目的总体质量，更好的为许昌市规划设计院服务，我院将设立项目管理机构——许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换项目部，更好地保证项目的顺利完成。

许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换项目部在我院领导下，实行项目负责人制，统一领导项目部各级项目管理和工作人员开展工作。项目负责人代表我院履行项目合同规定的工作职责，对委托人及院负责。技术负责人负责项目合同规定的技术工作，对项目技术总负责。根据项目工程不同阶段和专业要求分别设技术指导组、内业处理组、外业联测组、质量检查组及成果汇总组。

项目部主要的组织机构如下图所示：





图1-1 项目组织机构图



4.3.2 项目主要人员岗位职责

（一）项目负责人岗位职责

①项目负责人是项目现场的第一管理者，代表单位布置任务、接收成果和签署协议；

②主持召开项目实施会议，传达贯彻单位的重大决策和决议精神，制定本项目的质量目标和实现目标的具体措施；

③研究项目的管理、技术、质量、进度和安全等问题；主持项目的生产、质量、安全、文件资料的管理及编制和发布等工作，对产品质量全面负责；

④协调项目同甲方单位与地方的业务关系，创造良好、和谐、严肃认真的工作氛围；

⑤协调项目各小组之间的关系，负责日常工作的安排；负责项目安全教育，确保人身、仪器和设备的安全；

⑥加强业务与职业道德教育，确保科学地、公正地进行各项工作；

⑦主持项目部日常工作，确定项目部人员分工和岗位职责，确保项目部无全生产责任事故发生，确保文明施工；

⑧检查和监督项目部人员的工作，根据项目的进展情况可进行作业人员的调配，对不称职的作业人员应调换其工作；

⑨督促及监督相关部门做好项目部人员规范、标准、法律法规、技术方案及安全生产知识培训；

⑩领导协调各组工作，保证项目能顺利实施。对各组的工作实施有效监督；

⑪组织编写工作方案和实施细则，并保证项目数据和资料的真实性、准确性和可靠性，报委托单位批准后实施；

⑫主持项目工作会议，签发项目部的文件和指令；定期参加由委托单位、监理单位、生产单位参加的工作会议，统一技术路线，协调工作关系，解决在施工过程中出现的各种问题。

（二）技术负责人岗位职责

①严格按照合同规定和委托单位的指令，全面履行合同中规定的各项技术和质量工作内容，组织管理整个项目的技术管理工作，紧密配合委托单位工作，使项目按要求有序进行；

②依据对项目的策划内容和要求，分析测绘生产项目设计方案和技术成果，主持编写项目技术方案、专业技术设计书、作业指导书，组织项目评审工作；

③负责解决生产过程中出现的技术问题，组织协调各小组生产技术之间的关系，准确熟练的掌握应用技术标准、规范、规程和技术规定；

④负责项目在生产过程中重大技术问题、分析、论证，负责重大技术问题的处理，对院内各生产部门发生的技术争议进行仲裁；

⑤负责督促各小组及生产作业人员，严格执行质量管理制度和技术标准，及时发现和处理作业中带有普遍性的质量问题，对生产过程中发生或潜在的不合格进行原因分析，制定相应的纠正或预防措施，并监督实施和验证；

⑥负责组织新技术、新工艺的引进、吸收和应用，负责组织各组技术的设计与开发的技术管理工作；

⑦发现生产过程的仪器设备未按要求进行检定、测检或检定、测试为不满足项目要求时，应及时向项目负责人汇报予以纠正；

⑧负责组织各小组进行专业技术学习和业务培训，并进行技术考核；

⑨负责审定批准分管工作范围内技术文件；

⑩负责对项目的产品实现过程中的技术跟踪指导，处理生产过程中请示的技术问题，同时负责技术问题与委托人的沟通；

⑪组织编制审查阶段性报告和最终项目技术报告，对项目技术工作进行总结。

（三）质量负责人的岗位职责

①严格按照合同规定和委托单位的指令，全面履行合同中规定的各项技术和质量工作内容，组织管理整个项目的质量管理工作，紧密配合委托及监理方单位工作，使项目按要求有序进行；

②负责项目质量计划的制定，安排各工序质量检查人员，确保各工序产品质量得到有效控制；

③依据标准、规范、规程、规定、方案、技术设计书等有关技术要求和质量检查的要求，对作业实施的技术执行质量进行监理；

④对各项成果质量的最终检查并提请内、外业项目负责人按工作计划提交成果，将质量检查人员呈报的成果确认报告及时上报院里；

⑤审核签认项目部的工程质量自检查资料，审查项目小组的竣工申请，组织专业检查工程师对项目进行质量检查，参与委托单位及监理组织的竣工验收；

⑥负责项目质量检查报告的汇总及编写工作。

（四）内外业实施负责人的岗位职责

①在项目负责人的领导下，组织和领导本工序的各项工作，对本工序的生产、质量、安全等个项工作负责；

②审查作业组提交的涉及本阶段的计划、申请、变更，并向技术负责人提出报告；

③负责督促作业组严格执行质量管理制度和技术标准，及时发现和处理作业中带有普遍性的质量问题，对生产过程中发生或潜在的不合格进行原因分析，制定相应的纠正或预防措施，并监督实施和验证；

④与本院内业作业组紧密配合，及时沟通信息；

⑤负责本阶段项目资料的收集、汇总及整理、参与编写项目记录，主持编写本阶段工作报告；

⑥负责安排本工序阶段计划，划分范围和工作量，合理安排作业人员，有权向项目负责人提出人员调整建议。

⑦配合项目部作好阶段性成果检查工作，及时向项目部汇报工作情况、成果质量状况及工程进度情况。

⑧制定本作业工序的生产进度。根据制定的生产进度计划表定期对照检查生产进度，及时上报项目部并对其真实性负责。

⑨严格履行项目部规定的各项职责，按照有关要求开展工作并认真组织填写各类工作日志。

⑩对在工作中发现的质量问题、技术问题或不规范行为，应及时发出指令予以纠正，不能在作业现场解决的，应及时报告技术负责人。

⑪在作业过程中，发现必须进行停工整顿的重大、普遍性质量问题，并可能对后续生产有较大影响时，应及时报告项目部处理。

⑫分阶段向项目部汇报本作业工序近期工作情况，参加项目部组织召开的项目工作会。

（五）组长的岗位职责

①组织和领导小组日常的生产工作，对本小组的进度、技术、质量、安全生产工作负责；

②审查作业员提交的涉及本阶段的计划、申请、变更，并向工序负责人提出报告；

③负责督促小组作业人员，严格执行质量管理制度和技术标准，组织好本小组成果质量的组级自检互检。

④与其它作业组紧密配合，及时沟通信息；

⑤负责安排本组计划，划分范围和工作量，合理安排作业人员。

⑥制定本小组的生产进度。根据制定的生产进度计划表定期对照检查生产进度，及时上报工序负责人并对其真实性负责。

⑦严格履行项目部规定的各项职责，按照有关要求开展工作并认真组织填写各类工作日志。

⑧定期向工序负责人及本项目部汇报小组近期工作情况。

（六）作业人员的岗位职责

①各小组作业人员依据专业设计书和作业指导书，在小组长的指导下开展各自工序工作；

②在开始作业前，要学习熟知项目的有关资料、文件以及技术标准；

③根据项目要求及任务量制定个人工作计划，保证任务的按期完成；

④正确使用各种仪器设备，保证仪器设备正常运转，爱护仪器设备；

⑤严格遵守操作规程，严禁违章作业，做到安全生产；

⑥严格按照技术文件的规定规范作业，并对成果质量负责；

⑦对当天的工作自查自校，避免错误积累；

⑧发现问题及时指出，如遇不清楚或疑问，要随时与有关人员沟通；

⑨对在作业过程解决处理的技术问题，要进行记载，保存好作业过程的有关记录；

⑩妥善保管好使用资料，保证资料的安全，防止资料丢失和泄密。

（七）检查人员岗位职责

①负责项目测绘产品的质量管理、质量记录和控制，能依据项目技术标准规范、设计书处理检查中的技术问题，具有识别和处置不合格品的能力；

②负责对过程产品的质量检查和最终产品的检查，编写检查报告；

③负责项目成果的检查评定工作，对于成果中存在的普遍问题，检查人员应及时形成书面整改意见要求作业人员改正，同时对修改过程进行跟踪和指导和复查；

④对出现的质量问题进行标识、评审、确认，负责管理各项成果的质量记录，负责项目成果质量的汇总、统计、分析和评价工作；

⑤负责对成果进行监视和测量，确保不符合要求的产品得到识别和控制，对不合格产品进行标识、评审、确认和处理，采取措施，消除不合格品发生的原因，并对发生的质量责任进行追究和处理；

⑥负责组织各小组和人员利用审核结果、数据分析对已出现的不合格品进行原因分析，制定纠正或预防措施，并监督各小组实施和验证；

⑦发现必须进行停工整顿的重大、普遍性质量问题，并可能对后续生产有较大影响时，应及时报告上级。

4.3.3 主要人员安排计划

为保证顺利完成项目，我院将从人员年龄结构、人员学历结构、人员职称结构等多个方面科学统筹安排。采用高级工程师任技术负责人，70%以上的作业人员选取研究生及本科学历者，人员涵盖老中青三代，经验、技术、活力兼备。

我院计划投入项目生产的人员专业主要涉及地图制图学与地理信息系统、摄影测量与遥感、“3S”技术与应用、土地管理和测绘工程等，共计16人，其高级工程师以上8人，工程师7人，助理工程师1人，含注册测绘师7人。专业主要涉及测绘工程、地理信息系统、地图制图与地理信息工程、土地管理、“3S”技术与应用、摄影测量与遥感等。

项目实施过程中，根据项目需求，随时增派人员。

（1）项目管理组

设置项目总负责1名；技术总负责1名；质量负责人1名；安全生产总负责1名。

（2）项目部

设置项目部经理1名；技术负责人1名。

（3）资料整理组

设置组长1名，技术员2名。

（4）数据处理组

设置组长1名，副组长1名，技术员4名。

（5）外业联测组

设置组长1名，技术员4名。

（6）质量检查组

设置组长1名，质检员2名。

（7）成果汇总组

设置组长1名，副组长1名。

4.3.4 实施工作安排计划

项目实施要采取必要的措施，确保设计方案正确付诸实施。投入足额的具有一定技术能力的作业人员和足量仪器设备也是确保项目按质如期完成的必备因素。因此项目实施工作安排计划如下：

（1）做好技术培训

施工前针对本项目的各种设计方案、要求进行有关人员的技术培训和技术交底，使参与作业的人员明确各自的技术作业要求、方法和操作规范。特别是作业过程中的关键技术环节更是培训的主要内容。

（2）加强质量管理

项目质量是判定最终成果是否合格的唯一标准，因此作业质量的好坏直接影响到项目最终验收，为了本项目最终质量成果100%合格率90%优良率，必须采取一定的措施加以保障。

作业员要时刻有质量意识，实行优奖劣罚；

全过程质量控制，每个工序要有专职检查员进行阶段性成果的检查与质量评定。

（3）加强组织，选派精干人员

①建立强有力的项目班子

为保证项目的顺利开展并取得预期的成效，项目部的作用是显而易见的，只有精干的项目部领导才能确保项目的完成。为此本组织决定成立项目指挥部，指挥部成员全部是从事多年测绘经验的技术人员组成，并在生产现场设立项目部，保证生产现场和本部有人值班，发现问题及时处理。

②选派精干的外业调查人员

本组织将抽调专业技术人员组建项目队伍，技术精湛，具有良好的职业道德，并经过了各种培训，完全可胜任这项工作。在工作中我们要发扬自身的优良传统和作风，顽强拼搏，不怕困难，艰苦奋斗，迎着困难上，保证项目的顺利完成。

（4）精心组织，确保工期

依照项目内容为了如期完工，采取如下措施：

①以内容划分子项目，分项组织施工；

②以作业量组织施工人员、设备；

③子项目打破传统模式，交叉施工作业；

④项目部统筹安排，精心组织。

		内容

		时间进度

		工作内容



		准备工作

		合同签订后5天内

		方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备



		数据整理与查验

		合同签订后10天内

		将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性



		进行2000国家大地坐标系坐标转换

		合同签订后30天内

		根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换



		数据整理

		合同签订后45天内

		按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换



		统计汇总

		合同签订后50天内

		将数据按要求进行整理汇总



		成果检查

		合同签订后55天内

		作业人员互检、项目负责人全检、调查实施小组随检



		成果上交

		合同签订后60天内

		数据汇总、成果整理





（5）各阶段具体安排

①准备工作。

安排准备方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备等，计划在合同签订后5天内完成该项工作。

②数据整理与查验。

将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性，计划在合同签订后10天内完成该项工作。

③进行2000国家大地坐标系坐标转换。

根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换，计划在合同签订后30天内完成该项工作。

④数据整理。

按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换，计划在合同签订后45天内完成该项工作。

⑤成果上交。

安排具有丰富工作经验的技术人员，依据规程的要求，进行相应的数据汇总、成果整理等工作，计划在合同签订后60天内完成该项工作。

[bookmark: _Toc485632573][bookmark: _Toc515373886][bookmark: _Toc512242641][bookmark: _Toc515374301][bookmark: _Toc461616263][bookmark: _Toc461616169][bookmark: _Toc440896273]4.3.5.项目概况

项目名称：地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换

项目范围：许昌市规划区

工作内容：许昌市规划区域范围内1980西安坐标系地理信息空间数据转换为2000国家大地坐标系，其中CAD地形图数据1770幅，CAD规划数据3796个。

数据坐标转换及数据转换后数据处理清单

		数据分类

		数据名称

		数据类型

		数据量(GB)

		个数（幅）

		比例尺



		地形图

		1:1000标准图幅

		DWG

		0.43

		1490

		1：1000



		

		1:500标准图幅

		DWG

		0.037

		280

		1：500



		CAD规划数据

		城市设计

		DWG

		0.11

		20

		



		

		道路

		DWG

		0.948

		138

		



		

		电力

		DWG

		0.0148

		4

		



		

		管线

		DWG

		0.254

		28

		



		

		景观

		DWG

		0.0711

		25

		



		

		控规

		DWG

		3.48

		2162

		1：1000



		

		绿化

		DWG

		0.0172

		3

		



		

		日照分析

		DWG

		0.0456

		15

		



		

		详规

		DWG

		1.7

		1336

		1：500



		

		选址

		DWG

		0.0003

		1

		



		

		专项

		DWG

		1.04

		61

		



		

		总图

		DWG

		0.0627

		2

		



		

		其他

		DWG

		0.0226

		1

		



		GIS数据

		GIS数据

		SHP

		1.64

		

		



		数据库

		许昌管线平台数据

		MDB

		1.41

		

		







4.3.6 项目要求

（1）许昌市规划区域范围内1980西安坐标系地理信息空间数据转换为2000国家大地坐标系；

（2）转换后数据按照国家相关规范和行业规范重新进行分幅、图外数据处理等；

（3）图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换。

[bookmark: _Toc512242645][bookmark: _Toc515373893][bookmark: _Toc515374308]4.3.7 技术依据

[bookmark: _Toc512242646][bookmark: _Toc515373894][bookmark: _Toc515374309]（一）法律、法规及政策性文件

①《中华人民共和国测绘法》；

②《中华人民共和国保守国家秘密法》；

③《中华人民共和国测绘成果管理条例》；

④《国土资源部 国家测绘地理信息局 关于加快使用2000国家大地坐标系的通知》（国土资发〔2017〕30号）；

⑤《关于促进国土资源大数据应用发展的实施意见》(国土资发〔2016〕72号)；

⑥《关于进一步加强信息化工作统筹的若干意见》(国土资发〔2015〕16号)；

⑦《关于加快2000国家大地坐标系推广使用的通知》（国测国发〔2013〕11号）；

⑧关于印发《2000国家大地坐标系推广使用技术指南》和《大地测量控制点坐标转换技术规程》的函（测办函〔2013〕66号）

⑨《关于印发启用2000国家大地坐标系实施方案的通知》（国测国字〔2008〕24号）；

⑩《河南省国土资源厅  河南省测绘地理信息局 关于加快使用2000国家大地坐标系的通知》（豫国土资发〔2017〕157号）；

⑪河南省测绘地理信息局关于印发《坐标转换工作管理规定》的通知 （豫测〔2018〕14号）。

[bookmark: _Toc512242647][bookmark: _Toc515373895][bookmark: _Toc515374310]（二）技术标准规范

①《全球定位系统（GPS）测量规范》GB/T 18314-2009；

②《大地测量控制点坐标转换技术规范》CH/T 2014-2016；

③《测绘成果质量检查与验收》GB/T 24356-2009；

④《数字测绘成果质量检查与验收》GB/T 18316-2008；

⑤《河南省国土资源空间数据2000国家大地坐标系转换技术方案》。

[bookmark: _Toc512242644][bookmark: _Toc515373896][bookmark: _Toc515374311]4.3.8 基本原则

充分利用国土资源部提供的全国系列比例尺图幅改正量、国家大地测量控制点成果，结合河南省卫星导航定位基准站和C级、D级GPS控制网等各类基础控制成果进行坐标转换。基本原则如下：

（1）小于1:25万比例尺数据不需转换。

（2）1:5万及以小比例尺数据，利用全国1:5万比例尺图幅改正量开展转换。

（3）1:1万以小比例尺数据，利用全国1:1万比例尺图幅改正量开展转换。

（4）1:5000及以小比例尺数据，利用全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″，由全国一二级GPS控制网、A B级GPS控制网、地震监测网、天文大地网、等级三角网等联合平差计算获得）开展转换。

（5）1:5000以大比例尺数据，以河南省卫星导航定位基准站网为基础，对数据起算控制点进行分析与转换、必要的联测与平差，建立其与基准站网2000国家大地坐标系的联系，利用点位坐标的转换方法开展转换。

（6）1954年北京坐标系下的数据，先转换为1980西安坐标系，再转换为2000国家大地坐标系。

（7）采用系列比例尺图幅改正量或格网改正量完成的转换成果，利用河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点进行精度评估与检核；采用点位坐标转换法完成的转换成果，利用参数计算时多余的起算控制点进行精度评估与检核。

4.3.9 2000国家大地坐标系转换技术方案

[bookmark: _Toc510172162][bookmark: _Toc512242661][bookmark: _Toc515373908][bookmark: _Toc515374319]4.3.9.1原则

[bookmark: _Toc510172163]（1）转换后成果的坐标基准需统一到全省卫星导航定位基准站网的2000国家大地坐标系框架下。

（2）转换前后各类成果的格式、比例尺（或分辨率）、内部的拓扑关系、属性结构和属性值需保持不变，要素不丢漏。

（3）转换后数据按照国家相关规范和行业规范重新进行分幅、图外数据处理等。

（4）图内1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换。

（5）数据转换后应同步开展质量检查，并按照不同的比例尺类别统计转换精度。

[bookmark: _Toc512242662][bookmark: _Toc515373909][bookmark: _Toc515374320]4.3.9.2 要求

（1）1:25万及以小比例尺数据不需转换。

（2）1:5万及以小比例尺数据，利用全国1:5万比例尺图幅改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。

（3）1:1万以小比例尺数据，利用全国1:1万比例尺图幅改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。

（4）1:5000及以小比例尺数据，利用全国高精度高分辨率格网（3″×3″）改正量，点位坐标按双线性内插方法进行逐点转换。

（5）1:5000以大比例尺数据，转换前应选取数据对应的起算控制点进行分析、开展必要的普查和联测，统一转换或归算至河南省卫星导航定位基准站网2000国家大地坐标系框架下。利用起算控制点分析转换或联测平差结果，按照点位坐标的转换方法计算转换参数，开展数据转换。

（6）采用系列比例尺图幅改正量或格网改正量完成的转换成果，利用河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点进行精度评估与检核；采用点位坐标转换法完成的转换成果，利用参数计算时多余的控制点进行精度评估与检核。

[bookmark: _Toc510172164][bookmark: _Toc512242663][bookmark: _Toc515373910][bookmark: _Toc515374321]4.3.9.3技术流程



 (
确定转换的数据内容、比例尺、类型、格式
利用坐标转换参数或改正量开发坐标转换工具
数据整理
 
开展坐标转换
区域内不同比例尺的坐标转换参数、改正量计算
质量检查与精度评定
卫星导航定位基准站观测与平差
起算控制点的分析与转换、必要的联测与平差
)

图5-1技术流程图

[bookmark: _Toc515373911][bookmark: _Toc515374322][bookmark: _Toc510172165][bookmark: _Toc512242664]4.3.9.4 方法

数据转换方法采用逐要素逐点转换法，即利用图幅改正量、格网改正量或坐标转换参数，逐要素逐点进行转换。

4.3.9.5 中小比例尺数据转换

对1:5万及以小、1:1万以小、1:5000及以小等中小比例尺数据，采用全国系列比例尺图幅改正量或全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″）进行转换。其中，1:5万及以小比例尺数据的转换采用全国1:5万比例尺图幅改正量，1:1万以小比例尺数据的转换采用全国1:1万比例尺图幅改正量，1:5000及以小比例尺数据的转换采用全国高精度高分辨率格网改正量（3″×3″）。

[bookmark: _Toc510172167][bookmark: _Toc512242666][bookmark: _Toc515373913][bookmark: _Toc515374324]4.3.9.5.1矢量数据转换

根据相应比例尺数据的图幅或格网改正量，采用逐要素逐点转换法进行坐标转换。转换技术流程见图5-2。

 (
2000
国家大地坐标系地理信息
空间
数据（x,y）
大地坐标转换为高斯平面坐标
坐标转换
高斯平面坐标转换到大地坐标
1980
西安坐标系地理信息空间数据（x，y）
200
0国家大地坐标系地理信息
空间
数据库（
B
，
L
）
1980
西安坐标系地理信息空间数据库（
B
，
L
）
图幅或格网改正量
重新生成2000国家大地坐标系方里格网
修改图廓点及方里格网标注坐标
)

图5-2矢量数据转换技术流程图

地理信息空间数据的存储方式以空间数据库或数据文件形式存放，针对不同的存储方式，转换至2000国家大地坐标系的方法不同。

[bookmark: _Toc515373914][bookmark: _Toc512242667][bookmark: _Toc510172168]4.3.9.5.2数据文件转换方法

（1）获取1980西安坐标系下各要素的坐标，计算其2000国家大地坐标系下的坐标；

（2）将2000国家大地坐标系下各要素的坐标写回原要素；

（3）添加2000国家大地坐标系下新的方里格网层，删除原方里格网数据层及方里网标注坐标、图廓标注。

该数据成果为2000国家大地坐标系，其有效范围为原1980西安坐标系范围。

计算2000国家大地坐标系坐标流程图见图5-3，其中1980西安坐标系高斯平面直角坐标转换流程见图（a），1980西安坐标系大地坐标转换流程见图（b）。

 (
1980
西安坐标系高斯平面直角坐标（x、y）
将高斯平面直角坐标（x、y）转换到大地坐标（B、L）
将大地坐标B
2000
 、L
2000
转换到高斯平面直角坐标x
2000
、y
2000
1980
西安坐标系大地坐标（B、L）
按
双线性内插方法
计算该点向2000国家大地坐标系转换的坐标改正量dB、dL
2000国家大地坐标系下大地坐标B
2000
=B+dB、L
2000
=L+dL
根据大地坐标（B、L）查找其所在
格网四个角点向
2000国家大地坐标系转换的坐标改正量
按双线性内插方法计算该点向
2000
国家大地坐标系转换的坐标改正量
d
B、
d
L
2000国家大地坐标系下大地坐标B
2000
=B+dB、
L
2000
=L+d
L
根据大地坐标（
B
、
L
）查找其所在格网四个角点向
2000
国家大地坐标系转换的坐标改正量
（a）高斯平面坐标数据（b）大地坐标数据
)

图5-3矢量数据转换坐标计算流程图

[bookmark: _Toc512242668][bookmark: _Toc515373915][bookmark: _Toc510172169]4.3.9.5.3空间数据库转换方法

连接后台数据库，加载空间数据库中每个要素类，读取各要素 1980 西安坐标系坐标，逐点计算 2000 国家大地坐标系下各要素坐标，将 2000 国家大地坐标系下的要素存储到空间数据库中新建的要素类，具体方法如下：

（1）新建一个与原要素类结构相同的新要素类；

（2）获取各要素 1980 西安坐标系坐标，逐点计算 2000国家大地坐标系下各要素的坐标；

（3）将 2000 国家大地坐标系下要素写入新建要素类；

（4）利用原要素类各字段属性值，更新新建要素类相关字段属性值。

[bookmark: _Toc515373916][bookmark: _Toc512242669][bookmark: _Toc510172170]4.3.9.5.4转换步骤

以1:1万比例尺分幅数据为例：

（1）提取每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系大地坐标；

（2）根据每幅1:1万比例尺分幅数据所在图幅号，计算、提取该幅图4个图廓点1980西安坐标系向2000国家大地坐标系转换改正量DB西南、DL西南，DB西北、DL西北，DB东北、DL东北，DB东南、DL东南；

（3）用每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系大地坐标加上该幅图4个图廓点的原坐标即获得该幅图4个图廓点的2000国家大地坐标系下的大地坐标；

（4）用每幅1:1万比例尺分幅数据4个图廓点的1980西安坐标系及2000国家大地坐标系下坐标，利用双线性内插图幅内各要素的改正量，使用中小比例尺数据2000国家大地坐标系智能转换平台软件完成转换。

[bookmark: _Toc510172175][bookmark: _Toc512242674][bookmark: _Toc515373921][bookmark: _Toc515374326]4.3.9.5.6精度评估与检核

为有效进行坐标转换精度评定，在转换数据区域范围内将河南省卫星导航定位基准站点、分析转换或联测平差后的数据起算控制点作为检核点，采用数据对应比例尺图幅或格网改正量对其原坐标系成果进行2000国家大地坐标系转换，与其平差解算的2000国家大地坐标系成果进行对比、统计，分别计算评定1:5万及以小、1:1万以小、1:5000及以小比例尺数据的转换精度。转换点位的平均精度应优于相应比例尺数据图上的0.1mm。

（1）检核点残差





其中，X1、Y1为用图幅或格网改正量转换获取的检核点在2000坐标系下的平面坐标；X2、Y2为检核点分析转换或联测平差后的2000坐标系下的平面坐标。

（2）平面点位中误差

，式中，平面坐标x残差中误差，平面坐标y残差中误差，n为检核点个数。

4.3.9.6大比例尺数据转换

对1:5000以大的大比例尺数据，使用以下方法进行转换。对于本次项目，主要是大比例尺数据转换内容。

[bookmark: _Toc510187968][bookmark: _Toc512242676][bookmark: _Toc515373923][bookmark: _Toc515374328]4.3.9.6.1基本原则

详细整理地理信息大比例尺空间数据的坐标系使用情况、坐标系起算控制网范围、控制点分布情况、成果表；如果采用相对独立的平面坐标系，经过测绘主管部门报批的需要提交批准文件复印件，同时还需要收集其建立的数学模型及相关参数。

地理信息空间数据采用国家标准坐标系的，2000国家大地坐标系转换后仍采用国家标准坐标系。地理信息空间数据是相对独立的平面坐标系的，需要建立2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系，原则上仍采用原数学模型及坐标系参数。

国家标准坐标系下的数据成果向2000国家大地坐标系的转换，采用点位坐标转换法计算转换参数进行转换；原相对独立的平面坐标系下的数据成果向2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系转换，一般采用二维四参数模型，重合点较多时可以采用多元逐步回归模型。

[bookmark: _Toc510187969][bookmark: _Toc512242677][bookmark: _Toc515373924][bookmark: _Toc515374329]4.3.9.6.2基本方法

收集、梳理大比例尺数据采用的坐标系统参数和起算控制点成果，通过分析与转换、必要的联测与平差，统一转换或归算至河南省卫星导航定位基准站网2000国家大地坐标系框架下；选择转换模型计算数据转换参数；在此基础上，使用点位坐标转换法完成数据的转换，并同步开展数据接边和精度检查。基本流程见图5-4所示：

 (
坐标转换区域选择
控制网精度分析
获取区域内重合点坐标
分析重合点坐标差异
选取转换模型
计算转换参数
坐标转换
检查点
坐标转换残差
检查点
坐标转换精度检核
合格
不合格
起算控制点分析与转换、必要的联测与平差
)

图5-4大比例尺数据点位坐标转换法基本流程

[bookmark: _Toc515373925][bookmark: _Toc515374330][bookmark: _Toc512242678]4.3.9.6.3 起算控制点收集、分析与转换

（1）收集许昌市D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网、城镇地籍调查等建立的相对独立的平面坐标系控制成果。

（2）利用D级GPS网与省自然资源厅D级GPS控制专网的重合点，对其兼容性进行分析，对许昌市D级GPS控制网经四参数转换后与省自然资源厅D级GPS控制专网能够兼容的地区，利用两套成果重合点的2000国家大地坐标系成果，计算转换参数，将其转换至河南省卫星导航定位基准站网框架下。

（3）分析、验证城镇地籍调查等建立的相对独立的平面坐标系采用的模型和参数，利用D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网统一后的2000国家大地坐标系成果，计算2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系的控制点成果。

（4）对许昌市D级GPS网与省自然资源厅D级GPS控制专网差异较大且经四参数转换后兼容性较差的地区、无重合点的地区、相对独立的平面坐标系与国家标准坐标系未建立联系的地区，开展必要的起算控制点普查、联测和平差，归算至河南省卫星导航定位基准站网框架下。

[bookmark: _Toc512242679][bookmark: _Toc515374331][bookmark: _Toc515373926][bookmark: _Toc510187978]4.3.9.6.4 起算控制点选点与普查

（1）以区域为单位，综合考虑地形、交通等因素，均匀选择8—15个点（优先选择各类起算控制点的重合点），作为普查和联测的控制点。

（2）开展外业普查作业，查看控制点是否完好、是否满足观测条件。

（3）满足GNSS观测的控制点，点位应远离发射功率强大的无线发射源、微波信道，距离不小于200米；远离高压线，距离不小于50米；应避开多路径影响地区，避免靠近大面积的水域、树冠、镜面高大建筑物等。

[bookmark: _Toc510193503][bookmark: _Toc512242680][bookmark: _Toc515373927][bookmark: _Toc515374332][bookmark: _Toc510193504][bookmark: _Toc512242681][bookmark: _Toc515373928]4.3.9.6.5 控制点联测

（一）基本流程

采用基于GNSS连续运行基准站的观测模式，如图5-5所示：



图5-5 控制点联测流程图

[bookmark: _Toc515373929][bookmark: _Toc512242682]（二）技术要求

（1） 观测时段数≥1，时段长度≥2h；

（2） 卫星截止高度角≥10°；

（3） 同时观测有效卫星数≥4；

（4） 有效观测卫星总数≥6；

（5） 数据采样间隔15秒；

（6） PDOP 值≤ 6；

（7） GNSS点观测时段可在UTC时间0～24 h之间选取，但不得跨UTC时间0 h。

[bookmark: _Toc512242683][bookmark: _Toc515373930]（三）接收机、天线要求

（1）GNSS接收机

1）采用标称精度为5mm±1ppm的GNSS双频接收机；

2）GNSS接收机在－20℃～＋50℃的环境下可正常工作；

3）GNSS接收机能同时接收多系统、多频率的卫星观测数据；

4）观测噪声低、功耗小、工作稳定性好；

5）GNSS接收机应体积小、防水、防潮、防震、利于野外观测。

（2）GNSS天线

1）在－20℃～＋70℃的环境下能长期正常工作；

2）在相对湿度≤100%的环境下能长期正常工作；

3）天线相位中心偏差小且稳定，并有明显的指北线标志；

4）采用与GNSS接收机配套的扼流圈或大地型天线。

[bookmark: _Toc512242684][bookmark: _Toc515373931]（四）观测

GNSS接收机及附属设备应专人保管，作业时严格遵守技术规定和操作要求。详细作业要求如下：

（1）架设天线时要严格整平、对中，天线定向线应指向磁北，定向误差应不大于±5°。

（2）检查仪器、天线及电源的连接情况，确认无误后方可开机观测。

（3）开机后应在仪器内输入测站编号（或代码）、天线高等测站信息。

（4）观测过程中，采用统一的观测手簿进行记录。

（5）天线高的量测方法：观测前后各量测一次天线高，读数精确至1mm。GNSS外业观测手簿中应详细记录天线高量取的位置及方式。

[bookmark: _Toc512242685][bookmark: _Toc515373932]（五）数据下载与存储

（1）每一个观测时段的观测数据应及时下载，下载之后应立即将原始观测数据转换为RINEX格式数据，以检查原始数据下载是否正确。

（2）下载软件使用接收机配备的工具软件。

（3）数据下载过程中应监视数据传输时出现坏块的情况，完成数据下载后，应查阅提示信息，若未完全下载（<100%），或出现坏块，应重新调整通信参数设置，并再次下载数据。

（4）原始数据与RINEX数据必须在微机硬盘中保留到检查验收完成后，并在不同的介质上备份。

（5）无论原始观测数据，还是RINEX格式数据均要求做备份。

[bookmark: _Toc512242686][bookmark: _Toc515373933]（六）质量检查

（1）数据质量检查采用国际通用的GNSS质量检测软件TEQC（Translate Edit Quality Check）软件对GPS卫星信号进行数据质量检查。检查内容为：

1）数据可用率，应不少于80%；

2）L1、L2频率的多路径效应影响MP1、MP2（一般小于0.5）。

（2）TEQC检查中超限点位的数据质量结果（数据可用率）应填入外业观测手簿备注栏中。

[bookmark: _Toc512242687][bookmark: _Toc515373934]（七）提交下工序的成果资料

（1）GNSS观测原始记录数据与Rinex数据；

（2）GNSS观测手簿；

（3）测站信息表；

（4）GNSS网站点图。

[bookmark: _Toc510193505][bookmark: _Toc512242688][bookmark: _Toc515373935][bookmark: _Toc515374333]4.3.9.6.6控制点联测数据处理

[bookmark: _Toc510193506][bookmark: _Toc512242689][bookmark: _Toc515373936]（一）数据处理原则

以精密解算和整网平差后的河南省卫星导航定位基准站点成果为基准，进行D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网、城镇地籍调查等控制点联测数据的处理，获得其河南省卫星导航定位基准站网框架下统一的2000国家大地坐标系成果。

[bookmark: _Toc510193508][bookmark: _Toc512242690][bookmark: _Toc515373937]（二）数据预处理

[bookmark: _Toc510193509][bookmark: _Toc510193512]基线解算使用TBC软件或随机商用软件。采用卫星广播星历解算基线。观测值加入对流层延迟修正，对流层延迟修正模型中的气象元素采用标准气象元素。基线解算中采用双差固定解。解算结果RMS值优于0.2。处理结果中应包括相对定位坐标及其方差、基线及其方差、协方差等平差所需的元素。

[bookmark: _Toc512242691][bookmark: _Toc515373938]（三）控制网平差

采用TBC或其他软件对基线解算结果进行平差。在2000国家大地坐标系下，以河南省卫星导航定位基准站为基准，进行三维约束平差，解算控制网点的2000国家大地坐标系成果。

[bookmark: _Toc510193513][bookmark: _Toc512242692][bookmark: _Toc515373939]（四）提交下工序的成果资料

（1）联测平差后的起算控制点2000国家大地坐标系成果（空间直角坐标系、大地坐标系、高斯平面直角坐标系成果）；

（2）数据处理技术报告；

（3）数据处理成果质量检查报告。

[bookmark: _Toc510187979][bookmark: _Toc512242693][bookmark: _Toc515373940][bookmark: _Toc515374334]4.3.9.6.7重合控制点选取

（1）国家标准坐标系数据转换重合点选取

利用分析转换或联测平差后的地市D级GPS控制网、省自然资源厅D级GPS控制专网控制点成果，以地市为单位，均匀选择覆盖本地市的8—15个点，利用其转换或归算后的2000国家大地坐标系成果和原坐标系成果，组成重合点，用于转换参数解算和数据的转换。多余的控制点用于模型校验和精度评定。

（2）相对独立的平面坐标系数据转换重合点选取

利用分析计算或联测平差后的基于2000国家大地坐标系的相对独立的平面坐标系下的控制点成果，与原相对独立的平面坐标系成果组成重合点，解算转换参数，用于转换参数解算和数据的转换。多余的控制点用于模型校验和精度评定。

[bookmark: _Toc510193495][bookmark: _Toc512242694][bookmark: _Toc515373941][bookmark: _Toc515374335]4.3.9.6.8基本转换模型

[bookmark: _Toc510193496][bookmark: _Toc512242695][bookmark: _Toc515373942]（一）布尔沙模型

用于不同地球椭球基准下的空间直角坐标系间的点位坐标转换。涉及七个参数，即三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数。

转换公式为:





式中:







，，——原坐标系坐标；







，，——目标坐标系坐标；















[bookmark: _Toc509928412]，，，，，，——七参数。

[bookmark: _Toc510193497][bookmark: _Toc512242696][bookmark: _Toc515373943]（二）三维七参数转换模型

用于不同地球椭球基准下的大地坐标系间的点位坐标转换，涉及三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数，同时需顾及两种大地坐标系所对应的两个地球椭球长半轴和扁率差。

转换公式为：



式中，

，第一偏心率的平方，无量纲；

，地球椭球子午圈曲率半径，单位为米；

，地球椭球卯酉圈曲率半径，单位为米；

，，，，，——点位的纬度、经度、大地高，及其在两个坐标系下纬度差、经度差、大地高差。经纬度单位为弧度，其差值单位为弧度秒，大地高及其差值单位为米；

，单位弧度秒，角度与弧度间转换量；	

，——椭球长半轴和长半轴差，单位为米 ；

，——椭球扁率和扁率差，无量纲；

，，——平移参数，单位为米；

，，——旋转参数，单位为弧度秒；

[bookmark: _Toc509928413]——尺度参数，无量纲。

[bookmark: _Toc510193498][bookmark: _Toc512242697][bookmark: _Toc515373944]（三）二维七参数转换模型

不同地球椭球基准下的大地坐标系统间点位坐标转换。对于1954年北京坐标系、1980西安坐标系，由于其属于参心坐标系，其大地高无法精确测量，在向2000国家大地坐标系转换时应采用二维七参数转换。包含三个平移参数，三个旋转参数和一个尺度变化参数。

转换公式为:

式中，

——第一偏心率平方，无量纲；

——子午圈和卯酉圈曲率半径，单位为米；

，，，——点位纬度、经度，及其在两个坐标系下的纬度差、经度差。经纬度单位为弧度，其差值单位为弧度秒；

，单位弧度秒，角度与弧度间转换量；

，——椭球长半轴和长半轴差，单位为米；

，——椭球扁率和扁率差，无量纲；

，，——平移参数，单位为米；

，，——旋转参数，单位为弧度秒；

——尺度参数，无量纲。

[bookmark: _Toc509928414]根据两套坐标系成果的重合点，经最小二乘法平差求出二维七参数的、、、、、、值。用得到的转换参数计算重合点坐标残差；剔除残差大于3倍中误差的重合点；重复计算，直至重合点坐标残差均小于3倍中误差；用最终所确定的重合点，用最小二乘法确定坐标系统转换二维七参数的、、、、、、的值。

[bookmark: _Toc515373945][bookmark: _Toc512242698][bookmark: _Toc510193499]（四）三维四参数转换模型

用于局部1954年北京坐标系或1980西安坐标系向2000国家大地坐标系间的点位坐标转换。采用，， 3个坐标平移量和1个控制网水平定向旋转量α作为参数。α是以区域中心P0点法线为旋转轴的控制网水平定向旋转量，顾及1954年北京坐标系或1980西安坐标系平面坐标由于起始定向与2000国家大地坐标系的差异引起的坐标变化。

转换公式为:



，——区域中心P0点的大地经、纬度，单位为弧度；

——2000国家大地坐标系下的坐标，单位为米；

——参心坐标系（1954年北京坐标系或1980西安坐标系）坐标，单位为米。

待定参数:

，，——坐标平移量，单位为米；

[bookmark: _Toc509928415]——为旋转参数，单位为弧度。

[bookmark: _Toc510193500][bookmark: _Toc512242699][bookmark: _Toc515373946]（五）二维四参数转换模型

用于局部区域内、范围较小的不同高斯投影平面坐标转换，包含两个平移参数，一个旋转参数和一个尺度参数。

转换公式为:



式中:

, ——  原坐标系下平面直角坐标，单位为米；

,——  2000国家大地坐标系下的平面直角坐标，单位为米；

,——为平移参数，单位为米；

——为旋转参数，单位为弧度；

[bookmark: _Toc509928416]——尺度参数，无量纲。

[bookmark: _Toc510193501][bookmark: _Toc512242700][bookmark: _Toc515373947]（六）多项式拟合模型

不同范围的坐标转换均可用多项式拟合。有椭球面和平面两种形式。椭球面上多项式拟合模型适用于全国或大范围的拟合；平面多项式拟合多用于相对独立的平面坐标系统转换。

椭球面上拟合公式：





式中:





，——纬度、经度，单位为弧度





，——多项式拟合系数，通过最小二乘求解。

平面拟合公式：





式中:





、 —— 原平面直角坐标





、 ——目标平面直角坐标





、——坐标转换改正量，用下式计算：







[bookmark: _Toc509928417]其中为系数，通过最小二乘求解。

[bookmark: _Toc510193502][bookmark: _Toc512242701][bookmark: _Toc515373948]（七）相对独立平面坐标系计算模型

相对独立的平面坐标系是地方为了规划和建设的需要，控制投影变形而建立的小区域平面直角坐标系。相对独立的平面坐标系与国家标准坐标系应建立联系，一般是由国家标准坐标系变换而来。

（1）任意带坐标系

以城市或区域中心地理位置设定相对独立的平面坐标系的高斯投影中央子午线，根据选择的新中央子午线进行坐标换带计算，得到控制点的“任意带坐标系”坐标。

“任意带坐标系”建立相对独立的平面坐标系适用于我省中、东部平原地区的县（市、区），其辖域平均高程在160m以下。

（2）投影于抵偿高程面坐标变换原理

假设测区高程异常为Hg，参考椭球面平均曲率半径为Rm，抵偿前控制点国家统一3°分带平面直角坐标为（x、y），抵偿后控制点坐标为（x抵，y抵），高程抵偿面至参考椭球面高度为H0。

投影于抵偿高程面即变换了投影基准面，我省常用方法有：

1）坐标缩放法变换模型

也称为坐标膨胀法。该方法是以抵偿高程面作为投影基准面的平面直角坐标系，数学模型不严密（我省经纬度差1°范围内，模型误差1.8cm），但计算方法简便。正算公式：





，





其中坐标计算可通过解一元二次方程求得，取式计算，误差较小，则：





，

反算公式：





，

2）椭球膨胀法变换模型

经调研，我省各地使用椭球膨胀法有长轴直接增长法、卯酉圈半径增长法、平均曲率半径增长法3种常用的数学模型。

椭球膨胀法是在保持椭球扁率不变的前提下，改变椭球的长半轴，使改变后的椭球面与平均高程面重合，然后在改变参数后的椭球基础上进行投影。即把中央子午线移到城市或工程建设地区中央，归化高程面提到该地区的平均高程面。膨胀后的椭球只改变椭球半径，不改变椭球的扁率。

以长轴直接增长法为例：

膨胀后新椭球大地高△H作为椭球长半径的变动量：

，

即在标准参考椭球基础上改变参考椭球长轴a、短轴b的长度



a′=a+=a+

b′=a′(1- α)

首先进行高斯投影反算，求得国家标准坐标系下大地坐标L、B，则在新椭球下大地坐标为：







式中：

为长半轴的变动量；第二偏心率。

然后通过高斯投影正算，求得膨胀后新椭球上的高斯平面直角坐标 x′、y′，过程可逆。

卯酉圈半径增长法、平均曲率半径增长法与长轴直接增长法相似。

3）抵偿坐标系转换模型















在测区中心附近选取抵偿点（），作为坐标系统变换前、后坐标不变动点，一般为测区中部的一个控制点，也可取测区中部一个经、纬度为整分的坐标，还可取测区中部的一个整数坐标点。根据测区地形起伏综合选取投影基准面，投影基准面一般比测区平均高程面稍低一点的面，一般取位至整10米，则：



坐标系统变换缩放系数





     设，则















实际应用中直接选取点的高程异常和参考椭球面曲率半径作为测区平均值，则控制点抵偿前坐标（）与抵偿后坐标（）关系如下：

正算公式： 









反算公式：









坐标缩放法、椭球膨胀法建立相对独立的平面坐标系适用于我省西、南部山区平均高程在160m以上的县（市、区）；抵偿坐标系建立相对独立的平面坐标系适用于面积较小的县（市、区），东西宽度一般小于 20km。

[bookmark: _Toc510193514][bookmark: _Toc512242702][bookmark: _Toc515373949][bookmark: _Toc515374336]4.3.9.6.9转换参数计算

[bookmark: _Toc510193516][bookmark: _Toc512242703][bookmark: _Toc515373950]（一）转换模型选择

省、市、县级的大地坐标系数据成果坐标系统转换选择二维七参数转换模型；省辖市、市本级、县（市、区）的平面直角坐标系数据成果坐标系统转换选择 “二维四参数+换带”模型。

对于相对独立的平面坐标系统与2000国家大地坐标系的联系，可采用“二维四参数+换带”、“逆过程+二维四参数+换带”或二维多项式回归模型。相同中央子午线、不同椭球和不同投影基准面采用二维四参数转换法；相同椭球、不同中央子午线采用换带方法；不同椭球、不同投影基准面、不同中央子午线采用“二维四参数+换带”方法。

[bookmark: _Toc510193517][bookmark: _Toc512242704][bookmark: _Toc515373951]（二）转换参数计算

根据确定的重合点坐标、坐标系统转换模型利用最小二乘法计算坐标系统转换参数：

（1） 利用选取的重合点和转换模型计算转换参数；

（2） 用得到的转换参数计算重合点坐标残差；

（3） 剔除残差大于3倍点位中误差的重合点；

（4） 重新计算坐标转换参数，直到满足精度要求为止；

（5） 最终用于计算转换参数的重合点数量与转换区域大小有关，但一般不少于5个；

（6） 多余的重合点可用于校验和精度评定；

（7） 根据最终确定的重合点，按照转换区域范围，选取适用的转换模型，利用最小二乘法计算转换参数。

[bookmark: _Toc510193518][bookmark: _Toc512242705][bookmark: _Toc515373952][bookmark: _Toc515374337]4.3.9.6.10数据转换

大比例尺的矢量数据，利用两个坐标系下的重合点计算转换参数，使用点位坐标转换法，利用大比例尺数据坐标系统转换软件平台实现向2000国家大地坐标系或2000国家大地坐标系下相对独立的平面坐标系的转换。

[bookmark: _Toc510193519][bookmark: _Toc512242706][bookmark: _Toc515373953][bookmark: _Toc515374338]4.3.9.6.11 精度评估与检核

选择部分重合点作为外部检核点，不参与坐标系统转换参数计算，用转换参数计算其转换后的坐标，与已知坐标比较进行比对，统计转换的外符合精度。区域内应选定至少6个均匀分布的重合点对坐标系统转换精度进行检核。转换点位的平均精度应优于相应比例尺数据图上的0.1mm。

（1）重合点残差

V=重合点转换坐标值-重合点已知坐标值

（2）平面点位中误差

平面坐标x残差中误差

平面坐标y残差中误差 ，n为检核点个数

平面点位中误差为

[bookmark: _Toc512242720][bookmark: _Toc515373967][bookmark: _Toc515374345][bookmark: _Toc509928431]4.3.9.7成果提交

[bookmark: _Toc509928437][bookmark: _Toc510193536][bookmark: _Toc512242722][bookmark: _Toc515373969][bookmark: _Toc515374347]4.3.9.7.1数据转换成果

[bookmark: _Toc509928438]转换完成后的许昌市规划设计院2000国家大地坐标系地理信息空间数据成果。

[bookmark: _Toc510193537][bookmark: _Toc512242723][bookmark: _Toc515373970][bookmark: _Toc515374348]4.3.9.7.2文字成果

（1）项目技术设计或技术方案

（2）项目工作报告 

（3）项目技术报告 

（4）项目检查报告

（5）其他文字成果  

4.3.10 确保工程质量的技术和组织措施

[bookmark: _Toc509928441][bookmark: _Toc510193522][bookmark: _Toc512242708][bookmark: _Toc515373955][bookmark: _Toc515374340]4.3.10.1组织保障

①加强组织领导。按照坐标转换工作的要求，实行项目负责人制，统一领导项目部各级项目管理和工作人员开展工作。作业人员、质检组、质量控制组等对成果质量实施分级管理。

②加强技术管理。技术主要负责人负责2000国家大地坐标系数据转换技术方案论证、重大技术问题讨论处理。技术指导组负责对参与2000国家大地坐标系数据转换人员开展技术培训，编制技术方案并贯彻执行，开展数据转换工作，监督作业过程。

③加强质量监督管理。项目负责人负责专职检查人员的调配、管理、过程及成果的质量控制。并制定质量控制实施方案，予以监督执行。

[bookmark: _Toc509928442]④成立许昌市规划设计院2000国家大地坐标系数据转换项目部，建立完善的组织机构和岗位职责，合理调配人力资源和物资、设备。具体作业人员必须明确固定人员，原则上为签署保密协议的涉密人员。项目处的坐标系统转换人员应为涉密人员，并应签订保密协议。

[bookmark: _Toc510193523][bookmark: _Toc512242709][bookmark: _Toc515373956][bookmark: _Toc515374341][bookmark: _Toc509758886]4.3.10.2体系保障

[bookmark: _Toc512242710][bookmark: _Toc515373957]（1）质量管理体系

为保证转换成果的质量，必须建立质量管理体系，制定切实可行的质量保障措施，严格执行两级检查一级验收制度，严格贯彻执行相关技术标准规范和技术方案，对每一个工序进行严格的质量检查。制定详细的工作计划、人员组织表、实施步骤并监督执行。

[bookmark: _Toc512242711][bookmark: _Toc515373958]（2）技术、质量控制体系

技术指导组负责本项目的技术方案培训，统一技术思路，熟悉各工序的要领，确保按照技术方案作业。遇到特殊情况需要处理的，应及时与招标方及时沟通制定合理解决方案。

质量检查组负责转换成果的质量评价，全方位收集产品质量信息，提出改进措施并负责监督执行。突发质量问题应随时向领导汇报，并提出处理建议。

[bookmark: _Toc512242712][bookmark: _Toc515373959]（3）生产过程质量监督体系

[bookmark: _Toc509928443]认真贯彻“质量第一”的宗旨，提高质量管理水平，加大过程环节质量监督管理力度，强化质量意识。过程检查包括作业组的自检和作业组之间的互检，贯穿于整个作业过程。各项监督检查工作应贯穿项目作业的始终，确保项目各环节内容满足相关的技术要求。项目检查要严格按照检查内容执行，自检要有详细的检查记录。对检查组提出的整改意见，要制定严格的整改方案，责任落实明确，在规定期限内完成整改。

[bookmark: _Toc510193524][bookmark: _Toc512242713][bookmark: _Toc515373960][bookmark: _Toc515374342]4.3.10.3技术保障

设计完善的软件平台测试方案，对各种数据类型转换和平台功能作详细的测试，保证数据的坐标系统转换精度、数据质量和工作效率。

测试时，可由两人以上利用转换平台对同一数据进行坐标系统转换，并检测转换结果；或使用其他具有同等精度、相同转换模型的转换软件，对同一数据进行转换，核对转换结果；或将检查控制点作为待转数据点状要素图层，跟随数据一同进行坐标系统转换，将转换后的控制点坐标与其2000国家大地坐标系成果进行比较，核对转换结果精度。

[bookmark: _Toc509928444][bookmark: _Toc510193525][bookmark: _Toc512242714][bookmark: _Toc515373961][bookmark: _Toc515374343]4.3.10.4安全保障

[bookmark: _Toc509928445]数据安全执行河南省测绘地理信息局下发的《坐标转换工作管理规定》（豫测[2018]14号）。

[bookmark: _Toc509928446][bookmark: _Toc510193527][bookmark: _Toc512242715][bookmark: _Toc515373962]（1） 工作场所与设备

配备符合保密和安全生产的要求，并应配备防火、防盗和身份识别等设施（铁门、铁窗、铁柜、摄像头），确保防护设施的安全可靠。工作场所应做到通风良好，无高温、不潮湿、无高频干扰、电压稳定，并避免阳光直射。

作业中所使用的涉密计算机应与互联网物理隔离，必须有严格的密码保护措施。使用者应做好日常维护管理，不准使用来历不明的软件，对于外来数据的存储介质必须先进行病毒查杀。作业过程使用的移动存储设备要专人保管，防止丢失或泄密。

[bookmark: _Toc509928447]便携式计算机要存放在符合保密要求的专用柜中。准备一台符合涉密数据存储要求的专用计算机，用于存储招标方的待转数据。

[bookmark: _Toc510193528][bookmark: _Toc512242716][bookmark: _Toc515373963]（2）数据的收集及汇交

数据收集人将招标方的待转数据及时进行登记，将数据拷贝至专用计算机内，并对汇交数据进行初步核对，确保汇交数据格式正确、内容有效。数据拷入拷出都必须做好记录和登记。

[bookmark: _Toc509928448]2000国家大地坐标系数据转换的资料（含过程资料）属涉密资料，严禁非转换小组成员查阅。

[bookmark: _Toc510193529][bookmark: _Toc512242717][bookmark: _Toc515373964]4.3.11 坐标系统转换

[bookmark: _Toc509928449]坐标系统转换技术小组成员，在专用计算机上，将招标方数据进行规范化处理后，用专用的移动存储设备，将数据从专用计算机上拷贝至用于坐标系统转换的工作计算机上进行作业。

[bookmark: _Toc510193530][bookmark: _Toc512242718][bookmark: _Toc515373965]4.3.12 成果管理及备份

项目成果资料及使用档案应集中统一存放，并由专人管理，档案存放地点应确保安全，满足保密的相关要求，并建立严格的资料归档、移交和接收制度。严禁私自复制拷贝，不得提供非相关人员使用。同时建立数据备份及异地备份存放制度。

4.3.13 确保工程工期的技术和组织措施

根据本项目的工作内容，我院在工作期限上承诺：严格按照本项目工期要求，保质、保量的完成许昌市规划设计院地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换工作。

我院为项目组配备技术职称搭配合理的人员结构，其中管理人员和技术人员比例合理，相关技术人员至少占80%。从项目人员中，固定1名技术过硬、沟通能力强的技术联络专员，负责与招标方的各项事务联络和技术商讨。我院还承诺，根据项目进度、任务量要求，随时增加作业人员及设备，保证项目进度及成果质量。

为保证项目按期进行，我院从计划、人员、设备、技术、制度等方面，制定了一系列保障措施：

4.3.13.1计划保障

在项目进行之前，按照项目工期和进度要求，制定合理有效的总体工作进度计划方案和详细的各步骤工作进度计划方案，并交由项目经理及项目负责人审批。若审批通过，严格按照方案中的各个工序时间来执行，在保证总体项目质量的基础上，缩短工作周期，按时完成工作。

4.3.13.2人员保障

我院计划投入项目生产的人员专业主要涉及地图制图学与地理信息系统、摄影测量与遥感、“3S”技术与应用、土地管理和测绘工程等，专业主要涉及测绘工程、地理信息系统、地图制图与地理信息工程、土地管理、“3S”技术与应用、摄影测量与遥感等。

在项目开展前和项目进展过程中，对从事该项目的生产技术人员开展多种形式的技术培训、生产安全和数据保密培训等。具体包括：

（1）在项目开展前，采取理论授课和上机操作相结合的方式，对拟从事该项目的生产技术人员进行技术培训，并对所有参加培训人员进行考核，考核通过后方能纳入项目生产人员队伍，并根据考核成绩，选拔各作业组组长。同时，对生产安全、数据保密等工作进行着重培训和教育，确保所有参与人员提高生产安全、数据保密意识。

（2）项目进展过程中，根据作业需要，采取灵活多变的方式，对相关人员进行二次培训、补充培训，以确保项目顺利开展。

我院将视具体任务、工作难易程度、工期要求和工作量情况，随时增加人员，以保证顺利完成任务。

4.3.14工作安排进度表

根据许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目工作内容、完成时限和有关质量要求等情况，结合各阶段具体情况，对项目总体进度计划进行具体分析，将工作内容、工作目标层层分解，制定详细的进度安排。在项目实施过程中，根据实际情况，进行相应调整，以满足招标方需求，按期完成许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目项目。项目工作安排进度表见下表：

工作安排进度表

		内容

		时间进度

		工作内容



		准备工作

		合同签订后5天内

		方案制定、人员培训、资料收集、仪器设备准备



		数据整理与查验

		合同签订后10天内

		将数据进行分类整理与查验，解决数据一些特殊问题，保证转换前数据的准确性



		进行2000国家大地坐标系坐标转换

		合同签订后30天内

		根据不同数据要求，不同格式，不同比例尺分别进行地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换



		数据整理

		合同签订后45天内

		按照国家相关规范和行业规范对转换后数据重新进行分幅、图外数据处理等，并将图内注记1980西安坐标系的注记向2000国家大地坐标系的转换



		统计汇总

		合同签订后50天内

		将数据按要求进行整理汇总



		成果检查

		合同签订后55天内

		作业人员互检、项目负责人全检、调查实施小组随检



		成果上交

		合同签订后60天内

		数据汇总、成果整理





4.3.15 实施难点及关键过程分析

4.3.15.1资料的归纳整理

（1）资料归纳整理的难点

需要转换的数据来源于不同项目、不同格式、不同坐标系，图幅多，问题类型比较复杂。整理难度较高。

（2）解决办法及建议

1）解决办法

选取经验丰富的技术人员承担数据整理和归纳任务，将所需要转换的数据进行分类、筛选与处理，使之后的转换工作更加顺畅。

组织学习并了解所收集到的资料所依据的技术规范和技术依据，充分的理解所收集的资料的技术指标和要求，提高资料的利用价值和效率。

2）建议

为了保证数据能正确的进行转换，需要招标方将涉及原始数据的坐标系信息材料进行整理与提供。

4.3.15.2数据转换

根据招标方要求及相应的法规文件与技术细则，将数据按照要求分别按照大比例尺数据、小比例尺数据两种不同转换方法进行坐标转换处理。

4.3.15.3数据整理

（1）数据整理的难点

在矢量数据进行转换之后，DWG图内注记并不会随之转换，按照招标要求，需将图内注记也转换为2000国家大地坐标系，DWG图内注记类型繁杂，整理与转换难度较高。

（2）解决办法及建议

根据DWG图内注记的类型进行系统的整理分析规律，另外制作软件将注记由1980坐标系转换为2000国家大地坐标系。

4.3.15.4成果质量

成果质量是衡量作业水平的关键，也是作业过程中的难点。为了保证工作顺利进行，成果资料的正确无误，各个工序均要严格执行质量检查程序，从各方面杜绝成果质量问题。为保证成果质量，我院建立层层负责的质量岗位责任制，项目总负责人、技术总负责人、生产总负责人、质量负责人、安全保密负责人按相应职责、管理权限签订质量终身负责责任状。

（1）项目负责人质量管理职责

① 贯彻执行国家、招标方与本项目相关的法规、政策、方针，对本合同段项目质量负主要领导责任。根据项目质量目标，组织开展质量活动。主持全面质量管理工作，确保产品质量，满足合同要求。

② 督促有关部门向驻地代表提供质量管理依据，处理招标方提出的有关质量方面的要求。

③ 负责对本合同段项目实施配备足够的人力、资金、设备、物资等，保证质量体系在本合同段项目实施中有效的运行。

④ 贯彻实施“质量方针”和“质量目标”，监督审查针对本合同段合同项目的创优规划及实施，对不符合质量要求的工作，有权责令其停工或返工，并督促检查处置方案和纠正预防措施。

⑤ 对工程项目质量进行有效控制，积极推广应用新技术、新方案，确保项目质量和进度。

⑥ 健全创优奖励机制，对在创优工作中成绩突出的小组和个人进行奖励，对质量达不到创优要求的小组和个人进行处罚，并将项目质量作为考核单位和个人的主要内容。

（2）项目技术负责人质量管理职责

① 贯彻执行国家、河南省、招标方单位与本项目相关的法规、政策、方针，对本合同段项目质量负全面技术责任，协助项目经理进行各项质量活动。

② 负责制定优质工程奖励办法并检查落实，组织技术、质检、物资、试验人员定期进行评比活动。

③ 负责编制本合同段项目实施组织设计、主要项目实施方案、实施工艺、质量计划。对不合格产品的处置方案及其纠正、预防措施进行审核，督促检查各项质量计划的实施。

④ 负责组织有关技术人员对设计书进行审核签认，组织主要项目技术交底，对基层技术人员编制工作方案、工艺、质量计划进行审查。

⑤ 负责质量记录的检查和审核。

（3）项目质量负责人质量管理职责

① 贯彻执行国家、河南省、招标方单位有关本项目质量方针、政策，参与质量计划的制订、修改，负责质量计划的宣传落实工作，参与创优计划的策划并负责落实。负责制定内部质量检查工作程序及细则。

② 负责对项目用仪器设备的型号、质量进行检验、验收，督促试验人员对进场进行试验。

③ 负责现场的质量自检工作，对项目实施的质量进行检查和控制，填报项目质量检查证，配合甲方作好质量检查及控制工作。

④ 负责传达和落实上级部门、建设、监理等单位的质量文件。

⑤ 负责项目质量的检验和评比工作，负责不合格产品的处置方案及其纠正预防措施的制定和落实工作。

⑥ 填报质量月报、季报、年报，编写质量记录。

（4）项目生产负责人质量管理职责

① 对项目质量负直接责任，负责落实职工的技术培训及质量教育，为项目质量体系配备必需的资源。

② 负责工序质量控制，督促技术人员落实项目实施规范、项目实施细则和验标，对工序的交接和质量问题负责。

③ 负责安排已完项目的后续工作，督促技术人员及时填报项目实施记录、编制项目实施总结。

4.3.16 成果管理及保证措施

本项目将采用先进的现代信息技术，内容涉及计算机等信息技术，为了有效地开发和利用信息资源，以现代信息技术为手段，对信息资源进行计划、组织、领导和控制的活动应列入各项工作的议事日程，严格数据保密措施。

根据资料、成果性质，我院制定严格的数据保密措施，加强项目成果管理。

4.3.16.1 总则

为了加强成果档案的管理和保密工作，保证测绘成果资料档案的合理利用，推进测绘成果资料档案管理工作的科学化、规范化，根据《中华人民共和国测绘成果管理规定》、《全国测绘资料和测绘档案管理规定》、《中华人民共和国档案法》和《中华人民共和国保密法》和我院的有关规定及双方签订的“地理信息空间数据及技术文件保密协议”，制订本管理规定。

（1） 本次成果是指我院在生产、科学研究、交流学习等活动中形成的应当归档保存的各种文字、声像、技术文件、技术标准、原始记录、计算资料、成果、成图、航空照片、卫星照片、磁带、磁盘、图纸、图表等不同载体的文件资料。应包括：①项目管理档案；②生产技术档案；③测绘科学研究档案；④测绘教育档案；⑤测绘仪器设备档案；⑥文件汇编。

（2）测绘成果资料档案管理使用是我项目生产活动的重要基础工作之一，也是衡量管理水平的重要标志，是广大测绘工作者劳动和智慧的结晶，是国家的宝贵财富，是甲方的重要财产。项目部应把测绘成果资料档案管理和成果保密工作列入工作日程、纳入项目负责人职责范围，以加强对该项工作的领导。

（3）测区测绘成果资料及使用档案应集中统一存放，并派专人专职管理，档案存放地点应确保完整、准确、系统和安全，便于保管和保密。

（4）测绘成果资料档案管理人员应相对稳定，的确需要调动时，认真做好交接手续；需要转移测绘成果资料档案保管、使用关系时，要妥善保管全部档案，并按有关规定办理交接手续，交接清单应有经手人、批准人签字认可。

（5）资料档案根据密级的不同，按照国家保密法规进行管理。保密测绘成果及资料档案需要公开使用时，必须按照国家规定进行解密处理，并报甲方批准备案。由于种种原因需要销毁的保密资料，应当报甲方批准备案，并由甲方指派相关人员监督销毁，并严格做好各项登记手续，登记手续应由主管领导、监销人员签字认可。

4.3.16.2 各种资料归档、移交和接收工作

（1） 成果资料应建立完善的归档制度，项目部应把归档制度纳入生产、管理人员的职责范围，做到应归档的各种成果资料必须完整、准确、系统地果归档保存。严禁应该归档的资料分散放在各作业组，更不允许将职务活动中形成的应当归档的测绘资料、文件材料据为己有；

（2） 项目部应做到各项工作与成果归档工作同步管理。即布置、检查、验收、总结各项工作时，要同时布置、检查、验收、总结资料归档工作；

（3） 项目部在生产期间形成的文字材料，包括各类培训材料，应严格按照文书处理程序办理；文件办理完毕后，承办人应把原稿、正文及相关材料整理好，交部门专（兼）职档案员保存，并办理好交接手续；

（4） 项目部应建立健全资料的形成、积累、整理、立卷、归档制度，确保生产过程的各种资料（包括生产合同、用工合同、设备采购合同及使用说明、仪器检验资料、技术设计书、参考文件、执行标准、测绘成果、技术总结）等完整、准确、系统，并由专（兼）职资料员管理；

（5） 项目部为用户完成的测绘成果及用户提供的参考资料，应根据与用户签订的合同要求来决定如何归档。成果归双方拥有的，由项目部整理后按规定归档，如成果归用户所有，我院不享受使用权的，应由项目部整理后，交资兼职资料管理员保存，由经主管院长同意后，向用户办理移交。任何单位和个人，不经主管院长同意，均不得向外提供任何形式的测绘成果。

4.3.16.3 成果的形成、积累和归档

（1） 项目部应把测绘成果及资料的形成、积累、整理和归档工作纳入生产、技术、科研、管理等计划中，列入部门负责人和所有人员的职责范围。

（2） 项目部对每一项生产任务、科研成果、技术培训或其它项进行鉴定、验收时，对应归档的资料（含文字材料）加以检验，没有完整、准确、系统的资料（含文件材料），不能通过鉴定验收。

（3） 一项生产任务、科研课题、试验产品、技术培训与其它相关的活动，在完成或告一段落时，必须将所形成的资料加以系统的整理，交本部门专（兼）职资料员保管，部门资料员应及时向资料档案室移交，并办理交接手续。

（4） 凡需归档资料，都应当做到书写或打印材料优良、字迹清晰、数据准确、图像清晰、信息载体能够长期保存。

（5） 合作完成的项目，所有资料必须由项目部负责资料归档工作，涉及使用保密资料时，应鉴定保密合作协议，否则禁止合作单位使用我院档案保密资料。

（6） 所有测绘成果资料严禁外协单位或作业人员擅自复印，确实需要复印的测绘成果资料，必须项目负责人或上级甲方批准后，由专人负责复印，复印资料仍作为档案进行管理。

4.3.16.4 信息管理

项目部要对信息资源和信息活动的管理具体化，项目部要派一名熟悉本专业所必需的信息管理基础知识，熟悉计算机的基本原理，能在计算机上熟练进行文字处理、表处理、库操作，能在计算机网络上进行信息通信，具有一定的程序设计技能，能参与小型信息系统的开发、维护和管理的能力的人负责该项工作。管理人员要对信息的收集、存储、传递、处理和利用等信息活动过程提供信息技术的支持，对调查过程形成的各类信息进行记录、收集、传递、存储等进行处理和评价，形成可以利用的信息资源，对信息资源的传递、检索、分析、选择、吸收、评价、利用等进行有效的控制。

4.3.16.5 保密措施

（1）为了加强成果档案的管理和保密工作，根据《中华人民共和国测绘成果管理规定》、《全国测绘资料和测绘档案管理规定》、《中华人民共和国档案法》和《中华人民共和国保密法》和我院的有关规定及双方签订的“数据库及技术文件保密协议”，制订管理规定。

（2）项目部应把测绘成果资料档案管理和成果保密工作列入工作日程、纳入项目负责人职责范围，以加强对该项工作的领导。

（3）成果管理做到分类科学、整理系统、鉴定正确、保管齐全、统计准确、利用方便、管理手段先进。

（4）测区生产中形成的测绘成果，基本都为“秘密”级以上的保密资料，在这方面国家已有相关规定，按规定执行。

（5）项目部领取或甲方提供的成果资料，主要供项目部测区作业使用，一般不允许外单位查阅。如确实需要外单位查阅时，本院资料需经主管领导批准后方能借阅，甲方资料需经甲方批准后方能借阅。

（6）凡因生产需要借出的资料，均应办理借出手续，借出时间一般与该项目生产周期同步，超期使用的，应办续借手续。

4.3.17测绘质量保证体系的完整和可行性

为了保证在任务重、时间紧的条件下，提交合格的成果，我院制定了一系列严格有效的质量保障措施：

4.3.17.1 技术措施

（1）加强人员技术培训

成果正确、规范是项目最终目的，为此，要求作业人员对项目工作内容、技术指标、作业流程、处理方式能够深入理解、熟练应用。为了保证成果的质量，保障项目顺利进行，需加强人员技术培训力度。

① 实行岗前培训制度，作业人员上岗前需进行培训，培训合格后方可进行实际作业。

②项目实施过程中，针对各阶段遇到的实际问题，随时进行补充培训。

（2）统一规范作业标准

项目实施前对参与项目的全体人员进行质量、安全教育及培训、考核。项目实施过程中严格按照相关技术要求进行作业，并且针对参与项目工作的全体技术人员，定期、不定期组织技术培训和技术交流，统一技术标准、操作程序、技术方法和要求，确保项目实施过程和项目成果的科学、统一、规范。

（3）明确质量控制指标

成立专门的项目负责队伍，切实贯彻执行项目的技术质量管理要求，认真进行项目自检、互检和专检，建立规范的项目管理模式、完善项目管理体系。对作业过程中的每个环节均制定明确的质量控制指标，每一个阶段工作的成果都必须经过严格质量检查，并详细填写质量检查记录表，由项目组负责人签字认可后，进入下道工序。

（4）提升自动化水平

积极引进、研制云检测软件、成果自动整理以及成果内容检查小软件等一系列自动化快速处理软件，充分发挥计算机自动化的优势，最大程度地节省作业时间，提升作业效率，避免由于人为主观因素造成的错误、失误，保证了项目成果质量。

4.3.17.2 管理措施

（1）有效运行ISO9001质量管理体系

将ISO9001质量管理体系纳入项目管理，确保ISO9001质量体系贯穿于项目工作的全过程，在工作中始终贯彻落实质量方针和质量目标，随时分析和预防可能出现的问题。以预防为主，防检结合，实行动态的质量控制与跟踪，出现问题及时解决。

（2）建立健全质量检查制度

为了确保成果质量，在项目实施过程中，严格遵守作业员自检、作业员互检、精度验证组专检、质量检查组抽检和招标方验收的“四检一验”制度。作业过程中，由质量抽检组针对各项工作任务进行全面检查和详细记录，并在作业员完成最终修改的基础上进行有针对性检查。随时会同项目负责人、技术负责人对检查工作中发现的问题提出整改措施。

（3）建立质量跟踪卡，全程进行质量控制

为保证成果质量，实行质量卡制度，对每个环节的处理全过程进行记录，建立各环节处理过程档案。当一个任务区的任务分配后，相应的质量跟踪卡将跟随处理环节记录该任务区的处理全过程，直到成果通过质量审核。质量跟踪卡记录作业员姓名、作业时间、作业方法、成果质量、检查人员、检查结果等。通过这种制度实行质量管理责任制，强化作业员的责任意识，哪个环节出问题由哪个环节负责人承担责任，并与经济利益挂钩，确保最终成果的质量。在构建全面的质量监督管理体系基础上，将质量监督管理工作贯穿到生产的全过程，并重点监控项目实施过程中的重要内容，关键节点和薄弱环节。

（4）加强过程监控

强调质量控制贯穿作业全过程，对作业的每一个阶段进行质量监控，建立完善的、切实可行的过程质量控制制度，在各作业阶段明确质量控制内容、指标以及质量检查方法等，使作业人员在作业过程中做到有的放矢、目标明确。通过控制每一个作业阶段的质量，达到项目质量的总目标。过程质检人员与作业人员同步开工，抓好每个作业阶段的质量，规范作业人员的作业方法，从源头上保障成果的质量。

（5）合理分工，统筹安排

充分预见任务实际操作难易程度，并充分考虑作业人员的技术水平，优化任务分配，最大程度地提高成果质量；同时，要统筹安排，避免将任务集中压到个别人手中，造成由于时间紧、任务重而导致成果质量明显下降情况。

（6）设岗定责，责任到人

按照“设岗定责，以制度管人，各负其责”的总体原则，明确项目质量岗位职责，将责任层层落实到人，作业过程中作好相应质量记录，使项目实施过程中发现的问题、提出的解决方案和最终完成的质量等有据可查。按照奖惩制度对成果质量完成好的人员进行奖励，对完成质量差的除进行惩罚外，实行末位淘汰制。

4.3.18 项目实施方案的全面性、合理性

多年来，我院形成了具有从事大规模大地测量（GPS、水准、三角、天文、导线测量）、摄影测量与遥感、地理信息系统（建立数据库、地图及专题图数字化、专题地图编制）、专业计算机制图、地形测量、工程测量、地籍测量、安全监测等测绘生产、研发等综合能力，掌握了GPS、RS、GIS等高新应用技术，引进了大量先进的仪器设备、培养了大批高素质的科技型人才。特别是近年来，我院在测绘、遥感科研方面取得了丰硕的成果，其中一大批成果获得了省部级以上奖励。可以说，我院无论是在技术上还是在资源上都为本项目的顺利完成创造了良好的条件。

1、高新技术的综合应用

本项目中我院将充分应用3S高新应用技术，开展2000国家大地坐标系转换工作，以确保转换的准确性及精度。

2、先进设备的投入应用

本项目实施中，我院将配备先进的设备、充足的技术和管理人员，将采取切实可行的措施不断充实服务质量保证所需的资源，以确保本项目的2000国家大地坐标系转换工作能按合同规定的要求完成并达到预期的效果。

3、建立一个具有高素质人员的地理空间数据2000国家大地坐标系转换项目部

为通过我们的2000国家大地坐标系转换服务实现本项目的建设目标，我院建立了项目部，并按照项目服务的需要配备数量足够、业务水平高、思想道德好、现场管理经验丰富的专业和项目质量工程师以及对应的质量检查员，对项目实施的所有影响因素和过程进行全面而有效的控制。同时，我院的各部门（包括有关管理部门、技术部门）对项目部的工作进行监督管理、提供技术支持和后方保障。为了向委托人提供高水平的技术服务，还成立了由资深专家和具有特定专业特长的技术人员组成的专家组，在2000国家大地坐标系转换工作需要或委托人要求时，为委托人提供专项技术服务和咨询。

4、制定2000国家大地坐标转换人员行为规范

我院为规范2000国家大地坐标转换人员行为，制定了2000国家大地坐标转换人员行为规范，其中包括职业规范、工作守则、文件签认、文件管理、2000国家大地坐标转换设备使用规定等，并根据项目具体条件进行补充，在此部分摘录。

（一）2000国家大地坐标转换工作人员职业规范

(1) 2000国家大地坐标转换人员应遵守的行为准则是：奉公守法、忠于职守、公正、诚恳、信誉、负责地工作。

(2)坚决维护国家利益，为合同双方正当权益而工作。 

(3)认真维护2000国家大地坐标系转换合同的严肃性。严格按照合同条款履行自己的岗位职责。

(4)反腐倡廉，克己奉公，不得参加与承包人、设备制造厂和材料供应单位的各种经营性活动，不得接受上述单位提供的回扣、补贴、馈赠或其他报酬。

(5)不得伤害本项目部成员的名誉或妨碍其他人工作，违者视情节严重程度予以处理直至辞退出项目部。

(6)严格遵守工作保密制度、专利制度和档案管理制度，不得剽窃或转借有关技术成果。

（二）2000国家大地坐标转换人员工作守则

(1)熟悉2000国家大地坐标转换工作依据，尤其熟练掌握与自己工作相关的合同内容及各类条款、设计图纸和国家规程规范。

(2)熟悉2000国家大地坐标转换业务，加强2000国家大地坐标转换知识和技术的学习，不断提高2000国家大地坐标转换水平。

(3)服从项目负责人、主要技术负责人、技术负责人、小组长、质量工程师、质量检查员和项目部指派的负责人的领导，按时、按质完成分配的各项任务。

(4)熟练掌握项目部制定的项目工作程序。严格按2000国家大地坐标转换程序处理各类问题。遇到特殊问题，及时请示汇报。

(5)对工作认真负责，严谨地对待任2000国家大地坐标转换过程中的事件。

(6)平等待人，以理服人。

(7)遇事及时处理，不推逶。尤其将发生危及人员生命和财产安全的事故时，应采取果断措施，制止事故的发展。

(8)现场人员要带头遵守有关现场安全、防火、文明作业等方面的规定。 

(9)在对工具、仪器设备、材料进行检查时，应事先通报，以防发生事故或设备损坏。

(10)爱护自带设备和他人设备、设施。

(11)各类文件处理要及时，不因文件处理的拖延造成业主损失。

(12)现场工作及检查等人员按时出勤，不随意脱岗。如有事不能出勤应事先向相应领导请假，经安排其他人替补后方可离开现场。 

(13)交办或借用的文件及时归还存档。所有存档文件必须使用打印、蓝黑墨水或签字笔成文，不得使用铅笔或油笔。 

(14)2000国家大地坐标转换应按规定参加项目部组织的各种会议，并积极发言。因故不能参加会议应向负责人请假。

(15)工作中发生或发现的事故或问题，除记录在工作日志上外，还应随时向领导汇报，对较重要问题，还应进行口头交代。

5、制定适合本项目工作的程序和方法

我院根据招标文件制定2000国家大地坐标转换工作方案，并根据2000国家大地坐标转换工作特性有针对性地对2000国家大地坐标转换程序和方法进行调整，在承接的2000国家大地坐标转换项目中运用，体现了我院技术的特点。其中项目部机构设置、岗位职责，明确了每个项目部人员的职责范围，保证各级2000国家大地坐标转换工作人员责权分明。2000国家大地坐标转换工作程序和方法规定2000国家大地坐标转换人员开展工作的步骤和方法。2000国家大地坐标转换工作程序使2000国家大地坐标转换工作开展程序化，2000国家大地坐标转换工作人员工作行为规范化，避免2000国家大地坐标转换工作与测量工作、测量员混同。严格执行2000国家大地坐标转换工程程序，可对项目实施有效控制，尤其对事先、事中的有效控制，将对合同目标实现不利的因素消除在萌芽或形成初期之前。

6、突出2000国家大地坐标转换检查工作重点

2000国家大地坐标转换检查工作重点应放在对影响项目质量的各种因素的控制，预防不利因素的发生。我们2000国家大地坐标转换工作程序重点之一是事先控制，其中包括2000国家大地坐标转换组的开工条件审查，重点是质量保证措施是否合理，设备性能、精度、人员技术能力等能否满足项目质量的要求，软件是否经过鉴定，进场原材料是否合格。重点之二是对合同执行过程工序质量的事中控制，其中包括检查2000国家大地坐标转换的程序、方法及质量保证措施是否落实；检查每一操作的质量是否合格，不当的操作将造成质量问题，立即制止。

抓住项目的重点和难点，对易出现质量问题或难度较大的关键环节重点把握。

4.3.19 售后服务

4.3.19.1保障体系

我院自成立以来，一直致力于测绘工程、工程测量、不动产测量、房屋测绘等领域的工程施工和服务。无论在施工还是在售后服务方面，我院都有一支经验丰富、敬业力强的队伍。我们始终认为，一个单位的形象是与良好的技术支持与售后服务分不开的，所以，对我们的客户提供完善的技术支持和服务是我们义不容辞的责任！ 对于我们施工的项目，我们的售后服务都本着及时、认真的态度。针对本项目建立如下售后服务体系： 

（1）理念思想保障体系 

我院通过ISO9001系列质量管理体系，工程质量和售后服务全部纳入并严格按照ISO9001质量管理体系和售后服务体系的标准执行。其质量管理体系在服务方面所贯彻的宗旨是“用户至上、服务第一、信誉第一、一切从用户利益出发、一切从用户需求出发、一切从及时解决用户困难出发。”这就是我们的服务理念，这就是我们的思想保障。

（2）售后服务组织机构 

建立我院许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目售后部，实现对本项目的售后服务体系的组织保障，向业主提供一流的、全方位的、及时的本地化服务。 

（3）技术保障体系

许昌市规划设计院“地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换”项目售后部配备多名具有丰富经验的坐标转换项目生产及数据维护经验的专业技术支持工程师。

（4）服务方式保障体系

我院具有热线电话服务方式、网上远程服务方式、现场服务方式等三种主要服务方式。 

4.4.19.2 热线电话服务方式 

电话解答用户提出问题，电话指导用户排除故障和解决问题。 

4.3.19.3网上远程技术支持

我院的总体设计方案，为用户提供远程数据诊断与分析处理。

4.3.19.4 现场服务方式

若电话、远程服务方式无效时，我院确保提供及时的现场服务。 

4.3.19.5服务制度保障体系

（1）建立完善的用户服务技术档案制度 

（2）现场服务、问题分析与解决等报告制度 

（3）用户意见收集反馈报告制度

4.3.19.6法律保障体系

若我院中标，我院将完全遵循招标文件合同条款的要求完成项目。
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4.3

技术方案（实施方案）

4.3.1 项目组织机构

根据项目需求，为保证项目各工序的正常运转、良好衔接，为项目进行提供

一个安全、稳定的保障，确保项目的总体质量，更好的为许昌市规划设计院服务，

我院将设立项目管理机构——许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转

换项目部，更好地保证项目的顺利完成。

许昌市地理信息空间数据2000国家大地坐标系转换项目部在我院领导下，

实行项目负责人制，统一领导项目部各级项目管理和工作人员开展工作。项目负

责人代表我院履行项目合同规定的工作职责，对委托人及院负责。技术负责人负

责项目合同规定的技术工作，对项目技术总负责。根据项目工程不同阶段和专业

要求分别设技术指导组、内业处理组、外业联测组、质量检查组及成果汇总组。

项目部主要的组织机构如下图所示：

项目总负责

技术总负责 质量总负责

安全生产负责

技

术

指

导

组

内

业

处

理

组

外

业

联

测

组

质

量

检

查

组

成

果

汇

总

组

图1-1 项目组织机构图

4.3.2 项目主要人员岗位职责

（一）项目负责人岗位职责


[bookmark: _GoBack]报价

		序号

		名称

		品牌规格型号

		技术

参数

		单位

		数量

		单价（元）

		总价（元）

		产地及

厂家



		1

		1:1000标准图幅

		

		

		幅

		1490

		70

		104300

		



		2

		1:500标准图幅

		

		

		幅

		280

		32

		8960

		



		3

		城市设计

		

		

		幅

		20

		160

		3200

		



		4

		道路

		

		

		幅

		138

		160

		22080

		



		5

		电力

		

		

		幅

		4

		160

		640

		



		6

		管线

		

		

		幅

		28

		160

		4480

		



		7

		景观

		

		

		幅

		25

		160

		4000

		



		8

		控规

		

		

		幅

		2162

		160

		345920

		



		9

		绿化

		

		

		幅

		3

		160

		480

		



		10

		日照分析

		

		

		幅

		15

		160

		2400

		



		11

		详规

		

		

		幅

		1336

		160

		213760

		



		12

		选址

		

		

		幅

		1

		160

		160

		



		13

		专项

		

		

		幅

		61

		160

		9760

		



		14

		总图

		

		

		幅

		2

		160

		320

		



		15

		其他

		

		

		幅

		1

		160

		160

		



		16

		GIS数据

		

		

		GB

		1.64

		10000

		16400

		



		17

		许昌管线平台数据

		

		

		GB

		1.41

		12000

		16920

		



		合计

		大写：柒拾伍万叁仟玖佰肆拾元　　　小写：753940
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报价

序

号

名称 品牌规格型号

技术

参数

单位 数量 单价（元） 总价（元）

产地及

厂家

1

1:1000标准图幅 幅 1490 70 104300

2

1:500标准图幅 幅 280 32 8960

3

城市设计 幅 20 160 3200

4

道路 幅 138 160 22080

5

电力 幅 4 160 640

6

管线 幅 28 160 4480

7

景观 幅 25 160 4000

8

控规 幅 2162 160 345920

9

绿化 幅 3 160 480

10

日照分析 幅 15 160 2400

11

详规 幅 1336 160 213760

12

选址 幅 1 160 160

13

专项 幅 61 160 9760

14

总图 幅 2 160 320

15

其他 幅 1 160 160

16

GIS数据 GB 1.64 10000 16400

17

许昌管线平台数据 GB 1.41 12000 16920

合计 大写：柒拾伍万叁仟玖佰肆拾元 小写：753940
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