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1、项目概况
鄢陵县城区公厕建设勘查设计项目位于具有花都之称的河南省许昌市鄢陵县，项目主要是为全面落实习近平总书记关于"厕所革命"的重要指示，提升城区公共厕所服务水平，满足人民日益增长的美好生活需要。在鄢陵县中心城区环卫专项规划中心城区总体布局、规划，结合地形和规划要求，按照“所有市区公厕数量达到4座/平方公里”及“500米内基本有公共卫生间”的总体要求对公厕建设进行科学布点；增加基础设施建设，改善居民生活环境。
2、项目需求
项目新建17座公厕现场选址范围内的测量、施工图设计及预算编制及工程建设期间相关服务配合服务；项目主要包含方案设计、初步设计、施工图设计工作。项目实行设计统筹，包括范围内总平、建筑、结构、给排水、强电（包含红线范围外电力设计，配合业主完成电业局审图工作）、弱电（包含弱电深化设计）、暖通、二次装饰、景观、交安、消防、污水处理、幕墙和钢结构等相关专业的所有设计内容和概算编制工作及相关后续服务工作；
3、各阶段设计工作方案
3.1 初步设计阶段
① 制定初步设计进度计划
1. 设计事先指导计划；
1. 现场进一步调查计划；
1. 就设计问题走访相关部门了解核实资料计划；
1. 与业主和相关部门协商及初步设计中间成果汇报计划；
1. 完善初步设计并提交初步设计送审文件、图纸计划；
1. 初步设计送审工作安排；
1. 初步设计正式文件修改、完成计划；
1. 初步设计正式文件提交工作安排。
② 制定初步设计技术线路
1. 根据详细性规划设计进行初步设计；
1. 对初步设计进行事先指导，明确技术标准；
1. 方案意见及其它重要技术问题的讨论确定；
1. 与业主及相关部门沟通，了解其对初步设计的意见和要求；
1. 完成初步设计送审稿、设计文件送审；
1. 修改、完善初步设计正式设计文件；
1. 完成初步设计概算编制。
③ 按所制定的计划和技术线路完成初步设计工作
    3.2 施工图设计阶段
① 制定施工图设计进度计划
1. 总体进度计划；
1. 各专业进度计划；
1. 专业资料提交计划；
1. 中间成果评审计划；
1. 与业主及相关管理部门协调计划；
1. 施工图校审、会签计划；
1. 施工图设计送审稿加工、装订计划；
1. 施工图设计修改、完善计划；
1. 提交正式施工图文件时间计划。
② 制定施工图设计技术线路
1. 根据初步设计进行施工图设计；
1. 对施工图设计进行事先指导，明确技术标准；
1. 初步设计审查意见及其它重要技术问题的讨论确定；
1. 中间成果的评审，验证设计的技术、经济合理性；
1. 与业主及相关部门沟通，了解其对施工图的意见和要求；
1. 完成施工图送审稿设计文件送审；
1. 修改、完善施工图正式设计文件；
1. 业主要求的话，完成施工图预算编制。
③ 按所制定的计划和技术线路完成施工图设计工作。
4、设计进度计划
    4.1、 初步设计阶段计划
 (1) 初步设计文件送审稿阶段工作内容
1. 根据方案设计审查意见确定修改方案
确定对初步设计初稿的修改方案。
1. 完善初步设计送审稿工作
根据甲方及相关部门的意见、分析、论证、调查优化方案设计成果；
完善各专业基础计算；
对照初步成果现场踏勘，进一步校正；
各专业按设计进度提交接口资料并及时协调；
按初步设计文件深度规定成图；
报设计监理初步设计草图，广泛征询设计监理意见；
编制初步设计概算；
编写初设说明书。
1. 完成初步设计送审文件
完成初步设计文件初稿的图纸计算、修改；
完成初步设计概算的修改编制；
完成初步设计说明书的修改编制；
完成初步设计阶段施工期间交通组织设计。
1. 各专业设计会签、稿审
完成各专业修改设计文件的校审；
完成各专业修改设计文件的会签；
根据校审、会签意见完善设计文件。
1. 设计文件装订、提交
设计文件装订并提交业主。
(2) 正式初步设计文件阶段工作内容
1. 根据审查意见确定设计修改方案
根据审查意见补充收集相关资料；
确定对初步设计送审稿的修改方案。
1. 完成初步设计正式文件
完成初步设计文件修改；
完成初步设计概算的修改编制；
完成初步设计说明书的修改编制；
完成初步设计阶段施工期间交通组织设计。
1. 各专业设计会签、稿审
完成各专业修改设计文件的校审；
完成各专业修改设计文件的会签；
根据校审、会签意见完善设计文件。
1. 设计文件装订、提交
设计文件装订并提交业主。
    4.2 施工图设计工作阶段工作计划
(1) 施工图设计文件送审稿阶段工作内容
1. 设计准备工作
编制本项目施工图设计纲要；
确定施工图设计阶段各专业设计进度安排；
召开设计人员会议，明确各专业的工作内容和要求；
落实初步设计审查意见；
对现状情况进行复核；
补充收集施工图设计所需要的资料。
1. 根据初步设计审查意见确定修改方案
根据初步设计审的审查意见，补充收集相关的设计资料；
确定施工图设计文件的修改内容。
1. 施工图设计工作
在初步设计工作成果的基础上，各专业深化本专业的计算工作；并加强设计配合和协调；
根据计算结果，绘制施工草图；
各专业按设计进度提交接口资料并定期协调；
向业主及相关单位汇报，征询有关意见；
按汇总形式完善设计文件和图纸；
按汇总形式统计各项工程量；
施工期间相关道路交通组织设计。
1. 完成汇总形式施工图设计文件修改
完成施工图设计的计算修改；
完成施工图设计的图纸；
完成施工图设计的工程量；
完成施工图设计的说明。
1. 各专业设计校审、会签
完成各专业设计文件校审；
完成各专业设计文件会签；
根据校审、会签记录，各专业完善施工图设计文件。
1. 图纸装订、提交
按汇总形式完成设计文件装订，并提交业主。
4.3 正式施工图文件阶段工作内容
1. 根据施工图审查意见确定修改方案
根据审查意见，补充相关设计资料；
确定施工图设计文件的修改内容。
1. 完成汇总形式和分标段施工图设计文件修改
完成施工图设计的计算修改；
完成施工图设计的图纸；
完成施工图设计的工程量；
完成施工图设计的说明。
1. 各专业设计校审、会签
完成各专业设计文件校审；
完成各专业设计文件会签；
根据校审、会签记录，各专业完善施工图设计文件。
1. 图纸装订、提交
按汇总形式和分标段形式，完成设计文件装订，并提交业主。
5、后续服务工作阶段
（1）工作时间
     从提交正式施工图文件至工程缺陷责任期满。
（2）工作内容
① 协助业主完成施工招标的技术保障工作；
② 派驻现场设计代表，完成施工进程中的设计变更，协助处理现场出现的技术问题；
③ 参加设计交底；
④ 参加工程例会，做好施工服务；
⑤ 参加本项目工程竣工的验收、检验、试运转工作；
⑥ 审查、验收工程竣工图。
6、 设计进度计划保证措施
6.1组织措施
领导重视，成立主要技术领导任技术总负责人的项目组；
项目组由各专业经验丰富、技术力量强的人员组成；
落实进度，控制项目组人员，明确任务职责；
建立进度协调组织和进度协调工作制度。
6.2 管理措施
    按照《设计进度表》由公司项目领导小组负责设计项目的实施进度，建立设计例会制度和设计进度反馈制度，及时了解设计情况，解决设计过程中出现的问题，保证设计按进度完成。
   配置好设备和后勤资源，为工程设计提供良好的条件，保证设计进度中计算机、会图仪、网络、复印、晒图设备等均处于良好的工作状态。对突发性事件、本工程享有人员、设备和后勤服务的优先权，保证设计进度，顺利完成设计任务。
6.3技术措施
   进行进度计划的目标分解、确定各阶段的工期目标。
   拟定各项进度计划和加快设计进度的措施。
6.4设计项目组织机构
    为了使项目能顺利、高效、优质地完成，充分发挥优势组建单位领导组成的项目领导小组，相关专家组成的技术顾问组，由设计技术骨干组成的项目设计组，由行政、后勤人员组成的后勤保障小组。
7、后续服务工作安排
7.1 服务承诺
    为了使本工程顺利完成，我公司将积极配合，并郑重承诺：
    深入现场及时周到、精心配合优质高效
（1）我公司派出部分主要设计人员驻工地，及时合理地解决施工中出现的问题；
（2）准时参加工程例会和设计交底；
（3）图面差错等小型修改变更不超过二天；
（4）不涉及方案及主体结构调整的属一般性修改变更，出图时间不超过五天；
（5）涉及方案及主体结构调整的属重大修改变更，出图时间不超过双方协商确定的时间；
（6）主要设计人员定期到现场了解情况，及时解决问题，并提出合理化建议；
（7）协助甲方做好施工管理，如确定施工方案、施工质量验收、运行调试等。
（8）参加工程验收和检查。
（9）以上承诺接受监督：
    7.2现场服务组织
    我公司将派出部分主要设计人员（以下简称设计代表）驻工地以保证工程的实施，并在施工全过程中提供优质服务。
    7.3设计交底
     工程施工前，由项目负责人组织专业负责人及有关设计人拟定设计交底提纲，向施工单位、加工单位、安装部门提出质量要求、注意事项及有关建议，听取施工单位、加工单位、安装部门对设计图纸的意见，在设计交底中对施工单位、加工单位、安装单位提出的问题，我公司将及时给予书面答复，对需要变更的图纸及时给予修改变更。
    7.4 设计变更控制
（1）业主、施工、监理及设计代表发现属于设计方面的图面错误、缺陷、失误、漏项、不合理设计的。设计代表应立即书面通知设计项目负责人，经与业主主管人员沟通意见后，由原设计人员负责尽快完成设计修改和更正工作。
（2）当施工过程中出现地质条件变化、地下结构物障碍、业主要求增加或减少项目功能导致的设计变更时，经设计代表现场核查、收集必要资料后，以业主签发《设计变更委托通知书》的书面形式，通知相关专业负责人，按公司《服务承诺》规定的时限内完成变更设计工作。
（3）图面错误造成的修改，不涉及结构变化的，现场设计代表在与相关设计专业负责人确认后，可直接修改图纸并办理设计变更通知书。
    7.5设计项目负责人、专业负责人定期到工地现场巡察
 （1）设计项目负责人及各专业设计负责人要在施工阶段定期对施工现场进行巡察，根据工程施工进度，制定相应的工地巡察计划，有针对性的开展现场巡察工作。要求每月至少到项目中主要结构工程和复杂设计工程施工现场巡察一次
 （2）每次巡察后分项目填报《工程项目设计组工地现场巡察工作记录表》。
     7.6 配合业主和监理单位处理工程施工质量问题
施工中出现工程质量问题，为减少经济损失，当现场业主、监理、施工与设计代表协商一致意见，需要设计单位进行技术处理和设计修改时，相关项目设计专业负责人应积极配合工程施工，及时进行完善技术措施和修改设计工作。
      7.7 隐蔽工程及工程竣工验收
（1）我公司设计代表参予全部隐蔽工程的验收工作，严格掌握质量标准和设计要求，对施工存在的问题，提出补救措施；
（2）工程竣工验收将由公司总工程师组织设计代表及主要设计人员参加验收工作。
（3）项目设计组应按业主项目管理的要求组织编制设计项目的有关竣工验收报告。
    7.8审核工程竣工图
（1）根据工程设计变更和现场施工实际，由项目负责人组织各专业设计人员对工程竣工图进行校核，并由原校对人员进行复核。
（2）认真填写校审记录并交业主和竣工图编制单位，进行竣工图修改；
（3）对修改后的竣工图进行校核，保证竣工图真实、准确、详细地反映工程实际。
[bookmark: _Toc24081][bookmark: _Toc14474]8、 承担本项目的优势
（1）我公司现有资料比较齐全，技术力量强、能较好地承担本工程设计工作，保质、保量地按时完成业主安排的设计工作。
（2）发挥本公司服务及时的优势，我公司技术力量强、专业齐全，领导重视是做好该项设计工作的有利条件。若中标，我公司组建的设计项目将及时到位，创造条件开展各阶段的设计工作，以确保设计进度要求。
（3）发挥本公司各方面协调能力强的优势，我公司在长期的设计中，注重配合业主做好与政府职能部门和相关单位的协调工作，为项目设计，实施创造有利条件。
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1. 设计合作措施：
1、我公司选择富有设计经验、具有良好沟通能力的资深工程师担任该项目负责人，负责与方案设计单位协调与沟通。
2、针对此项目设计，我公司与方案设计单位，建立定期或者阶段性沟通机制，及时化解相关设计问题。
    3、在方案设计阶段，强化我公司各专业设计人员对该项目的前期参与和主动参与，使方案设计与初步设计、施工图设计更平顺、更高效地对接。
4、要求我公司技术人员从专业角度，对方案的功能适用性、技术可行性、经济合理性等方面进行综合分析研究，提出完善与改进方案具体建议。
    5、在初步设计与施工图设计阶段，充分尊重方案设计单位的设计成果，局部需调整时，及时主动与方案设计单位沟通，双方取得一致意见时才做调整；当不能取得一致意见时，将双方各自的设计理念及其利弊，以书面形式反馈建设单位，进行专项研究确定。
    6、初步设计、及施工图设计完成后，我公司及时将本项目设计的电子版发至原方案设计单位，供其复核与比对，如有问题，及时地认真修改。
1. 设计服务承诺：
1、选择优秀的设计人员，组成最佳的项目设计团队，为本项目的设计及后期施工服务。安排设计经验丰富且具有良好沟通协作能力强的工程师作为现场代表进驻工地，进行全过程的技术服务。
2、加强本项目设计人员与业主、各职能部门等的配合与沟通，认真听取各方合理建议，不断优化设计。从设计、校对、审核、到审定的每一工作环节，严格执行我公司的质量保证体系，精心设计、细化设计、优化设计。
3、提供优质、高效的服务，及时处理施工现场相关技术问题。我公司工程师在接到建设方代表通知后，对于一般问题要求的处理时间要求不超过2小时，重要问题的处理时间要求不超过4小时，并提供24小时电话技术咨询。当出现关键性技术问题时，做到随叫随到。
4、安排相关工程师定期参加现场施工协调会， 及时回复设计疑义；并认真做好技术交底、工程验收等方面工作。
5、设计人员在施工服务当中恪守职业道德，工作尽职尽责，不接收与该工程相关单位的礼金、红包，不索、拿、卡、要。如有发现，我公司并愿意接收建设单位10000元/次的经济处罚。
6、积极配合业主完成工程项目的设计审查、报建工作，认真及时地回复审查意见，完善设计。
7、为建设单位及时提供必要的技术文件及相关资料，完成与项目有关的其它设计技术工作。
8、除正常的施工服务外，我公司不定期派人到施工现场进行技术回访。
 9、严格管理设计变更，在施工过程中加强与建设单位的沟通与协调，对设计变更进行严格控制，避免或减少由于设计变更引起工程造价的增加。             
